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Cincuenta y un términos muestran los
distintos ensayos institucionales que el
centro de artes Santa Monica ha venido
desarrollando en los ultimos afios,
enfocados a repensar su estructura,
naturaleza y funcién desde la practica
diaria. Estos términos, organizados

en seis secciones, confeccionan un
glosario necesariamente incompleto,

no cerrado ni definitivo: una instantanea
de una nueva instituciéon que se basa en
la porosidad hacia la accion colectiva,
asi como en una autointerrogacion

y transformacién constantes.
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INTRODUC

Enric Puig Punyet

director

La voluntad de recopilar y publicar una co-
leccién de términos que ilustren y esclarezcan el
conjunto de practicas realizadas hoy en el Santa
Monica, asi como las principales ideas que estan
tras su accién institucional, se remonta a principios
de 2022. En ese momento, el centro se encontraba
ya funcionando bajo un nuevo modelo puesto en
marcha a lo largo de 2021, un modelo que propuso
cambios profundos respecto a las etapas anteriores
del Santa Monica, pero también respecto al funcio-
namiento y a las dinamicas institucionales que se
dan habitualmente en museos y centros de arte.
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Tras haber operado durante un afio con las di-
rectrices de este nuevo modelo, empezaron a hacerse
patentes dos dificultades de raiz terminoldgica: la primera
es que, comprensiblemente, al aplicar el Santa Monica
ciertos términos de forma distinta a como se utilizan en
otros espacios, y a pesar de que las personas invitadas a
participar en el centro obtuvieran verbalmente una intro-
duccion y una contextualizacion respecto a estos nuevos
usos, las definiciones comunes de estos términos ya
copados de significado, ya cargados, consolidados, se
imponian a cualquier intento de redefinicién. A pesar de
la insistencia, por parte del conjunto del Santa Monica,
en manifestar que palabras como exposicion, curadu-
ria o participacion, por ejemplo, no se emplearian ahi
del mismo modo que en otros lugares, las definiciones
habituales y ortodoxas de los términos tendian a ganar
la querella, imponiéndose y reduciendo asi la posibilidad
de activar otros modos de hacer mediante un ejercicio de
resignificacion terminoldgica.

Otra dificultad adicional se afiadia a esta primera,
en este caso derivada del uso de nuevos términos como
posible solucién al problema de la resistencia a la rede-
finicion. Si bien en el Santa Monica empezamos pronto
a utilizar palabras como gremios, situaciones o comités,
el uso continuado de estos nuevos términos en una fase
incipiente, todavia no consolidada, provocaba en ocasio-

nes cierta extrafeza a personas quiza no familiarizadas con el nuevo model

Por estos motivos, rapidamente detectamos la ne-
cesidad de asentar y difundir un vocabulario que rindiera
cuentas de las practicas heterodoxas que esta llevando
a cabo el Santa Monica, asi como de la reconcepcion
institucional que de ellas se desprende. Solo a través de
un documento exhaustivo, que puedan consultar todos
sus miembros, asi como las personas interesadas en
como la cuestion de las nuevas institucionalidades puede
aplicarse en un centro de artes, seria posible definir unas
bases comunes que acordar y desde las que entenderse
para lograr la ejecucion y una comprension profunda de
las multiples y complejas acciones que se estan realizan-
do hoy en el Santa Monica.

Si bien una primera redaccion de estos térmi-
nos vino propuesta de mi mano a principios de 2022,
esta se difundio en un estado de borrador entre todas
las personas que a lo largo de un afio formaron parte

10
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Introduccién a los vocabularios

Enric Puig Punyet

Instantanea de una nueva institucion

del organismo institucional, con el fin de colectivizar los
términos y los intentos provisionales de definicién o es-
tabilizacién de estos. La colectivizacion de este glosario
inicial, un proceso que se extendio a lo largo de multiples
invocaciones, correcciones, rectificaciones, redefinicio-
nes, supresiones e inclusiones, produjo el estado actual
de esta coleccion de términos, que ya no puede enten-
derse como un vocabulario en singular, sino que, al con-
trario, exige el uso del plural, vocabularios, para referirse
a él. Este uso del plural lleva a la superficie la multipli-
cidad de voces que aqui operan, su complejidad, sus
tensiones y contradicciones y, en definitiva, su caracter
siempre inacabado.

Los vocabularios que aqui se recogen reivindican
en cada palabra su caracter de inagotabilidad. Son una
coleccién de vocablos que no pretenden consolidar ni
comprimir las practicas que conllevan, sino permanecer
constantemente vivos, redefinibles, expandibles, poten-
cialmente reducibles, abandonables. Este libro, por tanto,
no es mas que una instantanea, una guia o un mapa pro-
visional para no perderse del todo en un terreno donde
hay todavia muchos senderos que trazar y donde quiza
pronto descubriremos que algunos de los ya trazados no
conducen a ningun lugar.

A mi redaccion inicial se le han sumado innume-
rables aportaciones que han llevado a los vocabularios
al estado actual que aqui se recoge. Entre todos los
colectivos que han contribuido en su enriquecimiento,
cabe destacar los gremios en activo entre 2021 y 2023,
integrados por Tau Luna Acosta, Antonis Antoniou,
Laura Arensburg, Pedro Bennaton, Elena Blesa, Carlos
Carbonell, Natalia Carminati, Azahara Cerezo, Carlos
Clemente, Cristina Cordero, Jordi Ferreiro, Sonia G. Villar,
Juan David Galindo, Francesc Isern, Estefania Martin,
Lara Martinez, Marc Padr6, Gemma Paris, Clara Piazuelo,
Angela Precht, Marta R. Chust, Diana Rangel, Silvia
Renda, Alba Rihe, Alejandro Santaflorentina, Christina
Schultz, Marta Sesé, Anna Solanilla, Marta Solans,
Ezequiel Soriano, Laura Torres Gandia, Marc Villanueva
Mir, Irena Visa y Carolina Zerpa; los comités instituyen-
tes que han estado en funcionamiento a lo largo de este
periodo, integrados por Jesus Arpal Moya, Carlos Diaz,
Lucia Egana, Nancy Garin Guzman, Clara Laguillo, Neus
Molina, Adria Porta, Giuliana Racco, Antoine Silvestre,



Isabel Valverde, Peter Wagner y Santiago Zabala; los
equipos permanentes del centro, formados por Clara
Bofill Pumarola, Andreu Carreras i Novich, Marta Gracia
Valladares, Cesc Grau Serratusell, Juanjo Gutiérrez,
Cristina Guell, Cinta Massip, Miguel Morilla Hernandez,
Marina Rubio Marco, Eva Ruiz, Luis Villalén y Roger
Vinent Arnau, y por el personal de atencion en sala
Elizabeth Bertolin, Oscar Canal, Raul Gonzalez, Héctor
Martos, Angel Monlleé y Josep Valero; Marta Echaves,
Yuderkys Espinosa, ltziar Gonzalez, Rancho Comunidad,
Jara Rocha, Katia Sepulveda y Ferran Utzet, que han
formado parte de algunas de las mesas situacionales
activas a lo largo de este periodo; y, por ultimo, las mas
de cincuenta personas que han participado en los cursos
(crear) Situaciones que han tenido lugar en 2022 y 2023,
con quienes he tenido la oportunidad de comentar y dis-
cutir algunos de los términos que aqui se recogen.

Asimismo, a la version actual del texto han con-
tribuido también personas invitadas de forma puntual al
Santa Monica que, a través de la lectura de la primera
redaccion de los términos, y por su interés en la mate-
ria, han deseado introducir nuevos conceptos (Emanuele
Coccia con la entrada “amor”) o contribuir a algunos ya
existentes (Haud Guéguen, Laurent Jeanpierre, Federico
Vercellone). Por ultimo, la versién de los vocabularios que
se recoge en este volumen integra referencias bibliografi-
cas que parten de textos de Keren Archley, Claire Bishop,
Cornelius Castoriadis, Florian Cramer, Vinciane Despret,
Roberto Esposito, Barbara Formis, Nancy Fraser, Baruch
Gottlieb, René Kaés, Eleni Kamma, Pia Louwerens, Lilia
Mestre, Djamila Ribeiro y Janneke Wesseling.

Estos vocabularios forman un cuerpo unico en
el que todas sus partes estan intimamente conecta-
das entre si. Cualquier jerarquizacién o categorizacién
de sus términos es una convencion arbitraria y voluble
que simplifica la complejidad de los vinculos que hay
entre todos ellos. Sin embargo, con el fin de facilitar una
posible lectura corrida del texto, las palabras se pre-
sentan aqui agrupadas en seis secciones: “Modos de
ser”, “Modos de habitar”, “Modos de crear”, “Modos de
colectivizar”, “Modos de estar” y, finalmente, “Modos
de instituir”. Aunque cualquier otro trazado entre los tér-
minos y sus cruces es igualmente valido, la lectura lineal
aqui propuesta parte de una primera contextualizacion
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Introduccién a los vocabularios

Enric Puig Punyet

Instantanea de una nueva institucion

del Santa Monica, pasando por una descripcion de su
estructura y sus practicas, para llegar a la dimensién
mas conceptual que hay tras la cuestion de las nuevas
institucionalidades.
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Artes

A lo largo de su historia, el Santa Monica se ha definido
como un centro de arte, en singular, y también con el
apelativo Arts Santa Monica, en plural. En su momento
actual, en el que propone una revisién de sus bases y sus
funciones institucionales a través de un analisis y una
relectura de sus raices, el nombre completo del centro se
sintetiza en una férmula integradora: el Santa Monica es
un centro de artes.

Igual que lo es la de centro, la utilizacién de la
palabra artes es importante para poner de manifiesto
lo que se lleva a la practica en el Santa Monica. El uso
plural del término expresa la voluntad de actuar como un
centro pluridisciplinario, en donde se cree, produzca y
programe todo tipo de manifestaciones artisticas, inde-
pendientemente de su formato resultante. Y, mas alla de
este primer significado, expresa también la voluntad de
convertirse en un centro transdisciplinario o incluso indis-
ciplinario. El Santa Monica no solo se pone en movimien-
to mediante una pluralidad de disciplinas artisticas, sino
que lo hace con el objetivo de hacer transitar entre ellas
los contenidos y las practicas que cada una conlleva. El
deseo de este movimiento es el de romper con las rigide-
ces inherentes a las disciplinas, el de lograr convertirse,
mediante una inyeccion indisciplinaria, en un lugar de

excepcion y fractura de la estructura sectorial que divide la creacién 2

A través de diversas estrategias indisciplinarias,
que ponen en suspenso las normas a través de las cua-
les cada sector modela y somete su propia disciplina, el
Santa Monica opera como un centro en el que las diver-
sas artes se ponen en didlogo y en circulacion en tanto
que comparten una raiz comun, su funcion artistica.

En relacién con este movimiento indisciplinario y
transectorial, el Santa Monica, en sus practicas alrededor
de la creacién contemporanea, asi como de su exhibi-
cién publica, da por agotada —o, como minimo, pone
entre paréntesis— la pregunta sobre qué es arte y qué no
lo es, que durante afos ha ocupado la esfera académi-
ca. Es decir, deja intencionadamente de orbitar no solo
alrededor de la cuestion de los limites de cada una de
las disciplinas artisticas, sino también alrededor de la del
limite comun que comparten, sobre qué debe incluirse
y qué no en el interior de este conjunto. Siguiendo la

N\

? en conjuntos estancos.

;\\0
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voluntad indisciplinaria aqui descrita, el Santa Monica
reconoce provisionalmente como arte toda aquella prac-
tica potencialmente capaz de abrir, ampliar, interrogar o
subvertir los lenguajes a través de los cuales nos expli-
camos como sociedad; es decir, aquella que conlleve la
posibilidad de abrir brechas, grietas, heridas y estrias en
el tejido simbdlico del mundo que habitamos.




Centro

El Santa Monica se ubica en un antiguo convento agus-
tiniano de principios del siglo xvi, situado al final de las
Ramblas de Barcelona —concretamente, en la rambla
que toma su nombre, la rambla de Santa Monica. La
primera acepcién del Santa Monica como centro remi-
te simplemente a la posicién neuralgica que ocupa este
antiguo convento en la ciudad de Barcelona, capital de
Catalufa.

La centralidad geografica, no obstante, también
ocasiona una derivada simbdlica: el antiguo convento es
un edificio que acoge presencialmente las relaciones en-
tre los miembros de su organismo, que centraliza, recoge
y exhibe los resultados que surgen de estas relaciones,
materializados en diversos formatos.

El claustro del Santa Monica, centro del centro,
espacio nuclear del antiguo convento —que etimoldgica-
mente apela a una reunién de personas—, actia como
una categoria arquitectonica que enlaza las practicas
colectivizadoras posdigitales con las premodernas,
poniendo en evidencia el fracaso del régimen individuali-
zante caracteristico de la modernidad. Alrededor de este
espacio, los miembros del organismo del Santa Monica,
agrupados en diversos colectivos, son invitados a una
experiencia de convivencia, a compartir un mismo espa-
cio y tiempo alrededor de la practica artistica.

El Santa Monica es un centro. Lo es tanto en rela-
cion con sus propias dinamicas internas, respecto a las
cuales el edificio sirve de aglutinador, de nucleo orbital,
como geograficamente, actuando como un punto central
del territorio en donde se producen y muestran diversas
practicas artisticas radicalmente contemporaneas.

Sin embargo, este caracter de centralidad no aten-
ta contra una cierta posicion relativamente excéntrica
desde la que actua también el centro: por la naturaleza
contrahegemonica de algunas de sus practicas, de los
contenidos con los que trabaja y de los que se contamina
constantemente, el Santa Monica se situa, respecto a lo
que marca el discurso comun y normalizado, en una posi-
cion de lindar. El centro se nutre y activa constantemente
por medio de practicas que, concebidas desde una cierta
lateralidad o desde ciertas disidencias, sugieren alternati-
vas a la vision dominante y central de la realidad.

18
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La tensién entre la posicion excéntrica de parte de
las practicas que activa y exhibe, por un lado, y su accién
como centro nodal y de alta visibilidad, por el otro, son
unas de las caracteristicas mas significativas del Santa
Monica, que conlleva asimismo una responsabilidad.

El centro se encuentra en una posicion particularmente
privilegiada para hacer extensivo y accesible el conjunto
de discursos criticos que acoge y provoca, para compar-
tir con toda la ciudadania la apertura simbdlica sobre el
mundo que las practicas artisticas contemporaneas son
capaces de ocasionar.




Produccion

Una gran parte de las acciones artisticas generadas y
expuestas en el Santa Monica son de nueva produccion,
pensadas y construidas especificamente para el espacio
y el contexto en el que se activan. El centro esta directa-
mente implicado, por lo tanto, en la produccién intelec-
tual, sensible y material de las acciones que se generan
a su alrededor, asi como de los objetos que expone.

En su funcion de centro de produccion, el Santa
Monica pone un especial énfasis en repensar lo que
suele entenderse en los circuitos artisticos como nue-
va produccion, concepto que aparecio en los marcos
institucionales en periodos de abundancia y que hoy es
exigible revisar. Por motivos tanto presupuestarios como
ecoldgicos, el centro apuesta por minimizar los costes
materiales de produccion, priorizando de esta forma los
honorarios artisticos para la creaciéon de procesos y ac-
ciones colectivos.

En el Santa Monica, la produccion de las piezas
esta siempre cruzada por una logica de reutilizacion de
materiales y, siempre que lo permiten las circunstan-
cias, se emplean restos de producciones anteriores que
se recogen en los almacenes y estan a disposicion de
los colectivos. Ademas, el centro apuesta también por
minimizar el uso de materiales tecnoldgicos punteros,
sujetos a agresivas y aceleradas dinamicas de mercado,
asi como a una fuerte y rapida obsolescencia.

Repensar lo que significa una nueva produc-
cién, ademas de repercutir en un centro con un menor
impacto energético —y, consecuentemente, extractivis-
ta—, resitua la importancia del trabajo artistico relacional
respecto al tecnoldgico. El Santa Monica entiende que
la piedra angular de una nueva produccion, lo que le da
sentido como accién especifica situada en el contexto
determinado del centro, es fruto de un trabajo artisti-
co humano de ideacién, conceptualizacion, relacion y
contextualizacion. Como tal, debe estar protegido de las
dinamicas de explotacion y autoexplotacion que pueden
darse —y se dan— en el ambito institucional artistico. A
menudo, quien actua como artista para la institucion es
forzado a confiar en que las condiciones de visibilidad
que esta le ofrece repercutiran en que otros organis-
mos, publicos o privados, retribuyan posteriormente la

20
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fuerza de trabajo ofrecida a la institucion original. Esta
esperanza no solo acaba siendo en vano en la mayoria
de las ocasiones, sino que relativiza la importancia de la
cadena que conecta los beneficios que a una institucién
le aporta exponer los resultados de una accién artistica
con la suma de la fuerza de trabajo que la sustenta.



Retribucion

El Santa Monica retribuye econdmicamente cualquier
accion o actividad que forma parte de su programacion,
asi como cualquier accion derivada del hecho de convi-
dar a una persona a formar parte como miembro acti-
vo del organismo institucional. El centro solo reconoce
como acciones no retribuidas cuatro circunstancias muy
especificas: primero, aquellas que aportan una dimensién
formativa certificada a quien las lleva a cabo; segundo,
las que forman parte de estructuras de voluntariado

en las que no se retribuye a ninguno de sus miembros;
tercero, las que estan financiadas por un ente externo
colaborador o se hacen en representacion institucional,
y, por ultimo, las que forman parte de una campana de
promocién de productos culturales o van directamente
ligadas a alguna clase de explotacién comercial.

En el resto de casos, las retribuciones del Santa
Monica se rigen por unas tarifas publicas a disposicién
de todas las personas participantes. Los importes de es-
tas tarifas estan calculados de acuerdo con el tiempo de
dedicacion y la naturaleza de la actividad de cada tipolo-
gia de colectivo que opera en el centro. Las partidas de
produccién de cada una de las lineas de trabajo se dis-
tinguen intencionadamente de los honorarios retribuidos
especificados en estas tarifas, con la intencién de evitar
formas de autoexplotacion y otros modos de descom-
pensacion entre las personas participantes.

Las tarifas publicas del Santa Monica distinguen
entre las distintas categorias de participacion colectiva
que se dan en el centro: la participacion en una mesa
situacional, la participacion como artifice en una situa-
cién o ciclo expositivo concreto, y la participacién como
miembro activo a lo largo de un afio en un comité institu-
yente, un colaboratorio o un gremio. El resto de parti-
cipaciones estan calculadas en relacién con el tipo de
resultados que generan, y se aplican invariablemente en
funcion de las tipologias de accion o actividad descritas
en las tarifas.

De acuerdo con la importancia que otorga a la
accion colectiva, el Santa Monica aplica también un
criterio de compensacion econdémica a los colectivos
artisticos ya existentes en el momento de entrar a formar
parte del organismo institucional. Cuando un colectivo
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preexistente y definido, de un maximo de cinco perso-
nas, es convidado a formar parte del organismo, a los
importes de base de las tarifas se les aflade un 25 %
adicional por persona con el objetivo de satisfacer este
criterio de compensacion.




FExposicion

La nueva linea del Santa Monica se inauguré con un ciclo
expositivo titulado “Exponer, no exponerse, exponerse,
no exponer”, que reflexionaba sobre los significados y
las responsabilidades de exponer en un centro de artes
en 2021. El objetivo principal de reiniciar el centro con
este conjunto de preguntas, fuertemente inspiradas por la
critica institucional, respondié a la voluntad de redefinir y
relanzar su accion publica a través de un mecanismo que
sirviera por si mismo de banco de pruebas de la nueva
estructura institucional. El ciclo expositivo inicial, en este
sentido, marcaria una linea a seguir para los préximos: la
singularidad de actuar como dispositivos expositivos me-
diante los cuales poner a prueba algunos de los reajustes
experimentales que, traducidos progresivamente en nue-
vos protocolos de actuacién del centro, permitirian que la
estructura institucional del Santa Monica fuera suficien-
temente porosa como para dejar atravesar sus entranas
por las acciones artisticas que contiene.

La primera situacion publica del nuevo Santa
Monica, su primer ciclo expositivo, orbité asi alrededor
de un conjunto de preguntas derivadas de los procesos
de deconstruccion y reconstrucciéon de un centro de ar-
tes, en los ambitos institucional, arquitectdnico y simbo-
lico. El resultado funciond como una situacién particular,
un momento de estabilizacién de una dinamica viva, que
inauguré un modo particular de concebir la exposicion
publica en un centro de artes como el Santa Monica.
Cada una de las piezas expuestas sirvi6 como punto de
anclaje desde el que poner en duda las propias practicas
institucionales y sus mecanismos de exposiciéon publica.
Cada una de ellas funcioné como un componente activo
integrado en un catalizador expositivo, con la funcion de
desarrollar publicamente y desde la practica tentativas de
respuesta a diversas preguntas que ocupan y ocuparan
todo el organismo institucional.

Desde entonces, el Santa Monica concibe su fun-
cién expositiva como una presentacion estabilizada en un
tiempo determinado de las dinamicas siempre fluctuan-
tes que se remueven en el interior de su organismo. Pero
también, y muy especialmente, como un banco publico
de pruebas que termina generando profundas transfor-
maciones institucionales.
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Tres ejemplos concretos pueden servir para
ilustrar de qué forma piezas concretas, actuando estra-
tégicamente codo a codo con el centro, han consegui-
do transformar las propias dindmicas institucionales:
la primera, la obra 16/2017, de Joana Moll, que reté
a la institucién a revisar y reducir su gasto energético.
Periddicamente, mesas de negociacién convocaron
tanto a las personas afectadas del centro como a otros
agentes externos y, a través de estas mesas, la pieza
llegd a actuar simbdlica y radicalmente sobre el Santa
Monica, forzandolo a cerrar sus puertas al publico duran-
te una semana para cumplir con la reduccion solicitada
por la artista.

Un segundo ejemplo es la obra Sin hogar, del
colectivo Leve, que desmontod las puertas de entrada al
centro a lo largo de un ciclo expositivo. Elimind el corte
real y simbdlico que separa el Santa Monica de la calle,




y que lo cierra durante la noche. El umbral del centro
pudo servir provisionalmente como refugio nocturno de
personas sin hogar, lo que provocd una circulaciéon natu-
ral de estas personas en el horario de apertura del cen-
tro. Estas visitas, con el tiempo, se han vuelto habituales
y se han normalizado dentro de las propias dinamicas de
la institucion.

El tercero es la apuesta experimental del centro
por la generacion a tiempo real de un ciclo expositivo,
“Utopia Ramblas”, que forzo a transformar radicalmente
las dinamicas de trabajo de diversos equipos del Santa
Monica, aplicando cambios de protocolos y practicas
que luego han pasado a ser estructurales. Estos tres
ejemplos dan muestras de formas diversas en las que
las propias situaciones o ciclos expositivos actian como
mecanismos capaces de transformar ciertos elementos
de la propia estructura institucional.
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Transmedialidad

El Santa Monica concibe la transmedialidad como el
ejercicio de hacer saltar de medio o formato una accién
artistica concreta. Ejemplos de la transmedialidad pue-
den ser la transformacién de una performance en una
aplicacion de realidad aumentada, de un texto en una
accién de danza o de una exposicion en la publicacion
de un fanzine.

Estas transformaciones o traducciones tienen la
capacidad de actuar, en un centro publico como el Santa
Monica, como dispositivos de mediacion de los conte-
nidos hacia otros publicos no habituados a los formatos
acostumbrados de la exhibicion contemporanea, per-
sonas que pueden estar interesadas en los contenidos
creados por los colectivos en funcionamiento dentro del
organismo, pero que, sin embargo, no tienen el interés
o el habito de visitar un centro de artes a través de sus
canales habituales.

Mediante estrategias diversas, el Santa Monica
anima a muchos de sus colectivos en activo a transitar
por esta logica de transmedialidad, adaptando o
transformando desarrollos abiertos en el centro, o
algunos de sus resultados derivados, en una légica
de traduccion hacia otros formatos. Los gremios, en
especial, tienen como objetivo y misién principales
trabajar en dinamicas de transmedialidad, siendo
el érgano especialmente encargado de traducir los
contenidos programados en el centro a otros formatos
que puedan atravesar sus paredes, movimiento que debe
leerse como una accion especifica de mediacion.
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Propiedad intelectual

Todos los colectivos implicados en el organismo del Santa
Monica se basan en una légica de cédigo abierto y de
transmision horizontal de conocimiento. Se puede pen-
sar en las acciones generadas colectivamente, tanto los
prototipos transicionales como los resultados fruto de los
desarrollos abiertos en el centro, no como obras con pro-
piedad intelectual y autoria individual, sino como recursos
compartidos, susceptibles de ser replicados y transfor-
mados por otras estructuras colectivas que integran el
organismo del Santa Monica.

Concretamente, la propiedad intelectual de
las acciones generadas colectivamente en el centro,
cruzada por una légica de cédigo abierto, se regula por
la modalidad BY-NC-SA (compartir, adaptar, atribuir) de
Creative Commons: las acciones, los conocimientos, los
mecanismos y
los productos generados pueden compartirse y adaptarse
dentro del conjunto del organismo del Santa Monica,
siempre que los colectivos y las personas que los han
creado tengan conocimiento de ello, y siempre que se les
atribuya y reconozca su autoria original.

En tanto que el Santa Monica no es un museo vy,
por lo tanto, no cuenta con la infraestructura necesaria
para conservar y mantener una coleccién material perma-
nente, los objetos derivados de las nuevas producciones
generadas especificamente en el centro son emplazadas
a una negociacion posterior entre quien los ha creado y el
centro, una vez terminado el periodo de exposicion publi-
ca. Los materiales de una instalacion susceptible de tener
una segunda vida son almacenados en el centro y puestos
a disposicioén de futuras producciones; los materiales no
utilizables o que pueden entenderse unicamente como
obra artistica particular son cedidos al colectivo o artista
que los ha creado, con el objetivo de ofrecerle asi también
un recorrido posterior. En caso de poderse convertir en
elementos estables en el Santa Monica, como parte de
su coleccién inmaterial, quien los ha creado y el centro
negocian las condiciones especificas de esta extension
expositiva.
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Transparencia

El Santa Monica reconoce como una de sus funciones
hacer transparentes y accesibles sus objetivos de centro,
derivados del plan de direccion escogido por convo-
catoria publica. Sin embargo, en tanto que el centro

se define como una institucién porosay a la escucha,
constantemente en transformacion, estos objetivos son
susceptibles de ampliarse y modificarse de acuerdo con
los resultados de un didlogo siempre abierto entre la ciu-
dadania y los diversos agentes colectivos que conforman
el organismo institucional.

Los objetivos que marcan las lineas de accion del
Santa Monica a lo largo del periodo comprendido entre
2021 y 2025 son: primero, consolidar el Santa Monica
dentro del ecosistema de centros catalanes de artes
contemporaneas, con la especificidad de ser un centro
transdisciplinario, enfocado a la vertiente mas radical-
mente experimental, en especial de las artes practicadas
en Cataluia por artistas de mediana carrera. Segundo,
profundizar en una narrativa que explore desde las distin-
tas artes la capacidad de generar contraimaginarios que
puedan servir para la construccion de futuros posibles.
Tercero, hacer accesible a una gran variedad de publicos
los contenidos trabajados en el Santa Monica, a través
de diversas lecturas e interpretaciones de las exposicio-
nes y las acciones del centro, tanto dentro como fuera de
sus paredes. Y cuarto, trabajar por una transformacion
institucional que responda a la demanda local e interna-
cional de nuevas institucionalidades.

En términos presupuestarios, como minimo la
mitad de la programacion del Santa Monica se decide
por distintas modalidades de convocatoria publica o
mediante 6rganos abiertos de consulta. El resto de la
programacion lo deciden las personas a cargo de las
distintas estructuras que conforman el organismo vy, en
ultima instancia, la direccion, con arreglo a los objetivos
aqui descritos, a los criterios de dimensién critica de las
propuestas, solidez metodoldgica y formal y adecuacién

a las tematicas trabajadas colectivamente en el centro y, en ultim

La transparencia presupuestaria del Santa Monica
no solo se expresa a través de sus objetivos genera-
les, sino también compartiendo de forma clara y acce-
sible sus ejercicios econdmicos anuales. A través de

istica de las personas convidadas.
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sus canales digitales, el centro publica anualmente los
presupuestos ejecutados el afio anterior, asi como las
previsiones presupuestarias del afio en curso, detallando
cada una de sus partidas de una forma accesible y com-
prensible para toda la ciudadania. Todos los documentos
pueden consultarse en la web del Santa Monica.




-
Conflicto

A medida que un grupo de personas se acerca a un mo-
delo comunitario cerrado y estabilizado, tiende a evitar
las tensiones y los conflictos que se producen en su in-
terior o, al menos, a mantenerlos en el nivel mas bajo po-
sible. A través de mecanismos de renuncia que permiten
acordar un denominador comun, quienes deben convivir
durante un tiempo prolongado e indeterminado se incli-
nan a aferrarse a esos valores y fundamentos minimos
para permitir la cohesion y la estabilizacion entre ellos

Yy, en consecuencia, lograr una condicion homeostatica,
una regulacion interna que permite la subsistencia futura
como grupo. La tendencia a la reduccion de la tensién es
una caracteristica central en esta clase de conformacio-
nes sociales.

Minimizar el conflicto significa, sin embargo, re-
nunciar a muchas de las potencialidades que ofrece una
estructura colectiva definida a partir de pactos con-
sensuados no permanentes sino provisionales, en un
espacio y un tiempo determinados. Las conformaciones
colectivas de esta naturaleza tienen la potencialidad de
mantenerse en un estado inacabado constante y, desde
esa posicion, ser siempre capaces de integrar las subjeti-
vidades de sus miembros, sus diferencias, sus tensiones.
Prestar atencion, en estas conformaciones colectivas en
movimiento, al conflicto que surge del ejercicio de escu-
char atentamente a las voces disonantes supone un ejer-
cicio de integracion de las diferencias y un reforzamiento
de la colectividad, no entendida como una renuncia a
las diferencias basales, no entendida como un gesto de
resignacion.

La apuesta del Santa Monica por las estructuras
colectivas de esta naturaleza —es decir, nunca termina-
das o estabilizadas, siempre con una oscilacion interna—
se basa en la creencia de que el conjunto es mayor que
la suma de sus partes. Pero esta operacion aritmética
solo es efectiva cuando se contempla el conflicto como
una parte consustancial a la colectividad y, en conse-
cuencia, se le presta la atencion y se le ofrece el espacio
que reclama. El Santa Monica, en este sentido, reconoce
y atiende el conflicto como un elemento fundamental,
como el motor de su propia naturaleza institucional.
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Codigo de conducta

En tanto que el Santa Monica se configura a través de
las practicas relacionales entre diversos colectivos ac-
tivos, asi como a través de los cruces multiples que se
generan entre ellos, es imprescindible que el organismo
que integra todas estas practicas sea un lugar protegido,
de respeto y protecciéon mutuos. Por este motivo, uno

de los documentos fundamentales del Santa Monica es
su cédigo interno de conducta. Este tiene también la fun-
cion de regular los limites de la institucion como espacio
de exhibicion publica, delimitando cudles son sus lineas
de accién y de exposicién, mediante una definicion clara
de cuales no pueden serlo por su naturaleza de organismo
financiado integramente con presupuestos publicos.

A las personas implicadas en el Santa Monica, ya
sean visitantes o usuarias que tengan una relacién laboral
con el centro, se las requiere a comprometerse con los
valores del centro y a aceptar su cédigo de conducta.
Este documento exige el compromiso y la colaboracion
de todas las personas mencionadas para ayudar a ga-
rantizar un entorno saludable, seguro y de soporte, con
especial cuidado de las dinamicas de interaccién laboral
y de convivencia.

El Santa Monica se define como un espacio de
respeto para todo el mundo, independientemente de su
identidad, expresién de género, edad, orientacion sexual,
diversidad funcional, clase, apariencia, forma corporal,
origen étnico, nacionalidad y confesién. Esto compor-
ta que no se toleran en ningun caso ni circunstancia,
dentro de las dinamicas del centro, actitudes de menos-
precio o faltas de respeto, acoso o discriminacion, asi
como conductas sexistas, xenéfobas, LGTBI+-fobicas,
capacitistas, clasistas o edadistas. Un comportamien-
to acosador o irrespetuoso puede ir desde la agresion
verbal hasta la fisica, pasando por el acoso fotografico
0 en video, la intimidacién deliberada, la persecucion, las
muestras de menosprecio y las actitudes o comentarios
condescendientes.

En lo que respecta a su programacion, el Santa
Monica actua con un posicionamiento categérico derivado
de su funcién publica: en ninguna circunstancia expon-
dra contenidos sexistas, xenofobos, LGTBI+-fobos ni,
en general, intervenciones que contribuyan a perpetuar
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comportamientos difamatorios hacia colectivos tradicio-
nalmente vulnerabilizados.

El Santa Monica vela constantemente por que
todas las personas implicadas cumplan este cédigo de
conducta adhiriéndose a sus valores y buenas practicas.
En este sentido, y con la intencién de no actuar como un
érgano jerarquico de control, llama a la corresponsabili-
dad de todas las personas que transitan por el centro en
no tolerar, evitar, prevenir y denunciar cualquier conducta
de agresién o comportamiento irrespetuoso.

El Santa Monica pone a disposicién de sus per-
sonas usuarias canales de contacto tanto por via directa
como a través de una tercera persona. Mediante estos
canales, el centro pretende actuar como un érgano de
escucha de cualquier situacién considerada irrespetuosa,
amenazadora o incémoda. También pone a disposicién
de quien lo requiera los medios para actuar por las vias
administrativas o judiciales a las que no llega el cédigo
de conducta del Santa Monica.

)
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Situaciones

El nicleo de programacion del Santa Monica esta forma-
do cada afo por tres ciclos argumentales o situaciones
que se activan exponiéndose y abriéndose al publico
cada cuatro meses. Estos ciclos no deben entenderse
como exposiciones en el sentido tradicional del término,
que implica una cierta estanqueidad y autonomia respec-
to a los procesos internos y no visibles del centro que las
programa. Al contrario, hay que entenderlos como los
resultados o materializaciones de los distintos procesos
o trayectos abiertos y activos en el Santa Monica, multi-
ples, entrecruzados y fluctuantes, que acttuan atravesa-
dos por una légica relacional y participativa.

Las distintas personas que estan involucradas en
estos procesos, artistas, equipos curatoriales, agentes
colaboradores, no actian como productoras individuales
de objetos concretos, sino como cocreadoras y copro-
ductoras de un flujo que llegara a estabilizarse provi-
sionalmente en una situacion concreta. La obra de arte,
como un producto finito, portatil, mercantilizable, es re-
concebida en este contexto como una creacién continua
o de largo recorrido con un inicio y un final inciertos. A la
vez, lo que se entendia tradicionalmente como audiencia,
que se concebia como observadora o espectadora, es ahora reposicionada

Cada una de las situaciones que conforma la
programacion principal y mas visible del Santa Monica
responde a un largo proceso de nueva produccion que
implica a un conjunto de artifices activados en diver-
sos circulos de participacion y también colectivizados a
través de una practica curatorial comun y compartida.

Los resultados, ya adquieran la forma de materializacio-
nes expositivas o de actividades puntuales, se conci-
ben como partes indisociables de un mismo conjunto
performativo, un transito en movimiento continuo que se
estabiliza momentaneamente para generar una situacion
estabilizada y comunicable a la ciudadania. Esta situa-
cidén actua a la vez como un dispositivo que admite otras
formas de participacion por parte del publico, lo cual
acabara revirtiendo de nuevo en el transito original, el
magma que sigue fluyendo subterraneamente, y, por lo
tanto, potencialmente, acabara interviniendo sobre otra
situacion o ciclo posterior.

como participante o coproductora a un segundo nivel.
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Convite

Convidar proviene del latin convitare, que es una altera-
cion de invitare —originalmente, “alentar” o “espolear” —
por influjo de convivium, “fiesta”, “banquete”, “reunién”.
Convidar, por lo tanto, subraya la convivencia que puede
llevar implicita la accién de invitar. Sin dejar de lado la
cuestién siempre problematica de cualquier invitacién, en
la que el acto de ofrecimiento esta necesariamente sujeto
a unas ciertas condiciones y relaciones de intercambio
reguladas por lo que la persona, el colectivo o la insti-
tucion espera del huésped, por lo que acepta y lo que
no, la accién de convidar introduce también un deseo
horizontalizador, la voluntad de compartir los recursos en
una voluntad implicita de didlogo.

Por este motivo, el Santa Monica utiliza la palabra
convite, en lugar de invitacion, para referirse a la practica
material y simbdlica de la inclusion de nuevas personas
en su organismo, ya sea por designacion directa o a
través de una convocatoria publica. La introduccién de
nuevos miembros en el organismo del Santa Monica es
siempre un convite al didlogo, a sentarse alrededor de
una mesa y a formar parte de un conjunto complejo de
voces que ofrece libertad de accion y poder de decision,
asi como un canal abierto de comunicacion con todos
los colectivos integrantes del organismo. Pero requiere
a la vez de corresponsabilidad y simbiosis respecto al
resto de miembros, y exige un alto grado de implicacion,
de flexibilidad y de capacidad de reaccion respecto a los
procesos que se encuentran activos en el centro.

Formular un convite, y no una invitacion, en un
marco institucional puede comportar, sin embargo, un
peligro: el malestar y el sufrimiento que genera que la
expectativa de entrar a formar parte de un grupo con una
voluntad de disposicion horizontal quede truncada o re-
bajada por las dinamicas y las estructuras inherentes de
la institucion, la cual no puede prescindir, por su propia
naturaleza, de ciertas limitaciones y asignaciones de ro-
les. Para tratar de minimizar estos malestares, cualquier
convite por parte del Santa Monica viene acompafado
de un manual de uso que especifica en detalle cuales son
los términos del didlogo en el que la persona es convida-
da, cudles son los marcos de actuacion y las limitaciones
inherentes sobre las que se debera operar.
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Magma

El magma, mezcla fluida que se extiende bajo la super-
ficie terrestre, es la cohesion informe de una diversidad,
de la cual se pueden extraer elementos indefinidos,
pero que nunca puede reconstruirse por composicion
conjuntista.

El Santa Monica concibe el entrecruzamiento en-
tre los diversos procesos que recorren subterraneamente
Su organismo como un magma, como un fluido fundido
e informe que circula por debajo de cualquier estrato
pisable y franqueable. Los transitos, las derivadas y los
desarrollos multiples cruzados que se dan en el interior y
alrededor del centro no son visibles en la superficie y no
son asibles ni identificables como cuerpos delimitados.
Se mantienen en un estado fluido, mutable, mezclable
y no terminado que permite la fusion, la desuniény la
reunién constante entre ellos, el movimiento continuo
y la imposibilidad de identificar un principio ni un fin, ni
una relacion légica, tépica o causal entre ellos. Pero a la
vez son susceptibles de emerger momentaneamente a
la superficie y cristalizarse de una forma mas o menos
determinada en un resultado sélido, en un cuerpo delimi-
tado y manifiesto.

Esta materia formada, solidificada momentanea-
mente, sin embargo, nunca deja de estar expuesta y
comprometida con el magma que la ha ocasionado,

y que continuda fluyendo por debajo y a su alrededor. Con
mucha probabilidad, este terminara reabsorbiéndola en

un momento posterior para integrarla de nuevo en el flujo
magmatico continuo y, asi, suprimir de nuevo sus limites.

A estos periodos concretos de cristalizacion del
magma se los llama situaciones en el vocabulario del
Santa Monica. Representan, en las exposiciones que pre-
senta publicamente el centro, los momentos de estabili-
dad que pueden empaquetarse, definirse y presentarse
provisionalmente como ciclos tematicos regulares dentro
de su programacion. Este efecto de solidificaciéon permite
presentar los procesos en un estado concreto a una au-
diencia mayor y facilitar asi la apertura de otros circulos
de participacion que contribuiran a enriquecer la situa-
cion cuando vuelva a integrarse en el magma.
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Prototipos

Diversos colectivos en funcionamiento en el Santa
Mbonica, y especialmente los gremios, grupos estables

de artistas residentes, trabajan con una légica de prototi-
paje. Las acciones desarrolladas por estos colectivos no
deben responder a exigencias ni objetivos marcados por
el centro, sino que hay que entenderlas como formas ex-
perimentales de prueba y error. Cada una de las acciones
propuestas bajo esta légica actua como prototipo que
puede o no perdurar como un dispositivo futuro estable a
disposicion del Santa Monica y de los diversos colectivos
que forman parte de su organismo.

La légica de prototipaje tiene la funcién principal
de romper con la exigencia del proyecto. Al contrario que
este, que se enfoca a unas metas definidas previamente,
unos objetivos que debe cumplir con éxito, el prototipo
admite el error y la constante revisién y, por lo tanto, es
verdaderamente coherente con una légica de experimen-
tacién en la que los resultados nunca deberian estar pre-
viamente definidos ni enfocados.

Bajo esta légica, cuando una accidn se considera
revisable, el colectivo que la ha generado puede decidir
repetirla en una version actualizada, como parte del mis-
mo proceso de investigacion experimental. Si, al contrario,
una accion es repetida en diversas ocasiones con éxito y
se estabiliza, el colectivo correspondiente puede proponer
al Santa Monica convertirla en un dispositivo integrado
a la institucion, buscando con el equipo permanente del
centro la forma de ejecutarlo con los recursos propios o,
si es preciso, proponiendo una ampliacion de estos.

La légica de prototipaje practicada en el Santa
Monica conlleva la nocién de escalabilidad. Los prototipos
puestos en marcha por los distintos colectivos en fun-
cionamiento en el centro pueden llevarse a cabo en una
escala reducida, cruzados por una légica de pequefio for-
mato y dirigidos a un publico enfocado y reducido con el
fin de facilitar su produccion y posterior evaluacién. Pero
todos deben tener siempre en cuenta, por lo menos, una
segunda fase que responda a la funcién publica y abierta
constitutiva del Santa Monica y, por lo tanto, deben ir
acompafados de una investigacion sobre mecanismos
que permitan hacer pasar el prototipo de una escala inter-
nay experimental a una dimension publica y accesible.
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Mecanismos de
colectivizacion

Las personas convidadas a formar parte del organismo
del Santa Monica son emplazadas, mediante diversos
canales, a compartir tiempo y espacio dentro de una es-
tructura colectiva. Para facilitarlo, el Santa Monica pone
a disposicién de estas personas una serie de mecanis-
mos definidos, confeccionados progresiva y colectiva-
mente por acumulacién de experiencias y conocimientos
previos, que proporcionan las condiciones necesarias
para el compromiso, la dedicacion, la atencién, la inclu-
sion y la equidad en la accion colectiva.

Estos mecanismos son plurales y de diversas
naturalezas. Entre ellos se cuentan protocolos, metodo-
logias, archivos de practicas, listados descriptivos de
acciones y prototipos anteriores, asi como una serie de
manuales de uso, especificos para cada funcion atribuida
a los diversos colectivos, en donde se detallan las condi-
ciones del convite, las expectativas del centro, las limita-
ciones y los recursos a disposicion, entre otros.
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Coleccion inmaterial

Técnicamente, lo que define al Santa Monica como un
centro de artes y no como un museo es el hecho de no
disponer de una coleccién material de la que es preciso
conservar y mantener. Es la ausencia de patrimonializa-
cion entre sus funciones principales. Sin embargo, las
distintas practicas que configuran el magma de desarro-
llos que se dan en el centro, que se cristalizan periédi-
camente en situaciones o ciclos concretos, generan un
posito, una serie de restos inmateriales —e incluso ma-
teriales en algunos pocos casos— que, derivados de las
propias acciones, nutren constantemente la institucion.

Estos restos incluyen desde prototipos que pue-
den terminar aterrizando y formalizandose en dispositi-
vos institucionales estabilizados, o metodologias expe-
rimentales que pueden acabar configurando los modos
estables de trabajar en el centro, hasta obras materiales
o digitales que pueden terminar formando parte de las
arquitecturas del centro, de sus espacios fisicos, virtua-
les o editoriales.

Lo que caracteriza esta coleccién de restos es
que pasa a ser un conjunto de elementos abiertos, apro-
piables y transformables por el propio organismo del
Santa Monica y por todos sus miembros. Por el hecho de
no estar sometidos a una légica exclusivista y patrimonial
de la propiedad intelectual individual, no estan sujetos
a una tendencia impermeable, sino que, al contrario, se
convierten en elementos vivos, en cuerpos ho humanos
integrados en la totalidad del organismo y en dialogo
constante con sus otros miembros, susceptibles de ser

transformados, transmutados y reinterpretados constantemente

Es importante destacar como parte de la colec-
cién inmaterial del centro el conjunto de saberes, prac-
ticas, metodologias y recursos inmateriales que se van
sumando progresivamente cada vez que un colectivo
se renueva y cambia de miembros, que funciona como
una forma especifica de transmision de conocimiento y
de generacion de archivo. Este archivo empieza transmi-
tiéndose entre las personas que integran el organismo,
primero informalmente, después aterrizado en multiples
documentos que van amplidandose con la acumulacion
de experiencia. El objetivo final de este archivo es llegar
a abrirse y compartirse en formatos publicos cuando el

%
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s de esta coleccion.
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conjunto de practicas y recursos que incluye hayan sido
suficientemente testados y madurados.

Cada uno de los colectivos del Santa Monica
tiene absolutamente el poder de decisién sobre cudles
de los elementos generados como practica dentro del
organismo pueden o no formar parte de esta coleccion
inmaterial, y en qué términos se activaran su utilizacién
y difusién.
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Participacion

Y ahora que todo el mundo es artista, ¢qué? Esta es la
pregunta con la que la nueva etapa del Santa Monica se
presenté publicamente en 2021. La frase, formulada como
una provocacion, contiene el desafio de reimaginar una
institucion publica en un momento en que los actos de
creacion, tanto en su acepcién popular como profesional,
se han esparcido y han salpicado a todo el conjunto de la
sociedad. La nueva institucién hay que construirla sobre
un contexto que ha perdido algunos puntos de anclaje a
los cuales se habia habituado, un contexto no solo aturdi-
do y en busca de los sentidos y los usos de la expresién
artistica, sino que también busca nuevos significados so-
bre la profesionalizacion de la accién artistica.

Es en este contexto, el de un transito hacia un
nuevo paradigma que amplia los limites de lo que es ser
artista y de quién lo es, que se plantea la cuestién sobre
los nuevos modos de participacion institucional. El Santa
Monica invita a una ciudadania cocreadora a un ejercicio
compartido de proporcionar intentos parciales de res-
puesta a esta pregunta: ahora que todo el mundo puede
actuar como artista, ¢ cual es la funcién de una institucion
cultural y artistica? § Cédmo construimos un horizonte de
sentido —cuestion que esta en la base de cualquier sistema

Es remarcable que la participacion en el organismo
del Santa Monica no se da de una forma estandarizada,
sino que se activa estructuralmente a través de diversos
niveles o planos. Las personas participantes son invitadas
a formar parte del aparato institucional en distintos gra-
dos, que van desde la simple participacion puntual en una
accion artistica hasta la integracion activa como miembro
del organismo. Todas ellas son parte del desarrollo de las
practicas generadas en la institucién, entendida como una
estructura en constante mutacion.

Todos estos ambitos de participacion no solo se
materializan en cruces puntuales entre los diversos cuerpos
que integran el organismo, sino que también contribuyen a
redefinir los propios fundamentos de una institucion que se
concibe como porosa y a la escucha de todos estos planos
de participacion. Muchas de las preguntas que acaban
integrandose en la estructura institucional provienen de las
intervenciones y las preocupaciones de sus participantes.

Q
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Curaduria

El organismo del Santa Monica integra una gran diversi-
dad de cuerpos de distintas naturalezas, agrupados en
multiples niveles de accion colectiva. Todos ellos, desde
los cuerpos biolégicos, humanos y no humanos, hasta el
conjunto de cuerpos artisticos y técnicos que se tradu-
cen en contenidos exhibibles, tienen necesidades muy
distintas que generan responsabilidades especificas de
cuidado por parte del resto de miembros y colectivos que
componen el organismo institucional.

Como definicién de lo que hay que entender como
practica basica de cuidado, es preciso subrayar princi-
palmente el impedimento de practicas laborales explota-
doras, el impedimento de la instrumentalizacién de otros
cuerpos como atajos para alimentar el capital simbdlico y
econdémico de miembros especificos, de colectivos o de
la propia institucion, y la atenciéon por que las invitaciones
a participar conlleven estandares de equidad. Sumados
a estos basicos irrenunciables, el Santa Monica defiende
también la escucha y la asistencia mutua como practicas
necesarias en una institucion cruzada por los cuidados.

Una accion especifica dentro de esta voluntad
general de cuidados compartidos es la curaduria vincula-
da a cualquiera de las situaciones o ciclos de programa-
cién que se activan peridédicamente en el centro. El Santa
Monica concibe esta practica curatorial como una tarea
colectiva de atencién y cuidado de las relaciones entre to-
dos los cuerpos implicados en los desarrollos y los resul-
tados de una situacion o ciclo concreto de programacion.

La curaduria de cada una de estas situaciones se
distingue de otras practicas similares en otros contex-
tos por la voluntad manifiesta de poner la atencién en la
cuestion relacional. Acentuandola, la practica curatorial
se distancia de la escision clasica entre sujeto y objeto
y se redefine como un trabajo de compensacion de las
relaciones de poder implicitas en cualquier grupo en don-
de no todos los cuerpos que estan implicados tienen las
mismas facilidades para alzar la voz. En consecuencia,
la curaduria practicada en el Santa Monica se entiende
como una practica relacional no exclusiva de una persona
0 equipo curatorial, sino como un ejercicio compartido de
corresponsabilidad que implica de forma activa a todos
los cuerpos participantes en una situacion determinada.
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Performatividad

El rasgo distintivo de la performance, paraddjicamente,
consiste en que no representa ni produce nada mas alla
de si misma. La performance simplemente es, sin trama,
sin personaje, objeto ni producto. La performance es

tan efimera, inmaterial e improductiva que parece existir
como una simple apariciéon, como una forma especifica,
indefinida, de relacion entre el movimiento y el gesto que
provoca.

El creciente nimero de experimentos con la per-
formance dentro de los centros de arte en los Ultimos
afos, asi como la centralidad del cuerpo vivo como obra
de arte, llevan a reconsiderar qué es un centro de arte
y cémo los limites entre sujeto y objeto se redefinen en
este contexto. El llamado giro coreografico en el mundo
del arte contemporaneo parte de la consideracion de que
la materia prima y central con la que trabaja un centro de
arte cruzado por este giro es de tipo social. Es la inte-
raccion social la que puede modelarse con finalidades
estéticas y politicas, idea que parte de la definicidén beuy-
siana de escultura social y también de la metafora sobre
la construccién colectiva de una catedral.

El Santa Monica concibe la performatividad como
el movimiento fundamental que activa, desarrolla y re-
troalimenta la accion colectiva que se da en el centro y
alrededor de su organismo. La performatividad no apunta
a una finalidad concreta, sino que es un movimiento
continuo y retroalimentado que provoca lineas de fuga,
desarrollos abiertos que afloran y vuelven a sumergirse
en un magma subterraneo, un flujo que circula performa-
tivamente bajo la superficie del Santa Monica y que se
materializa periodicamente en situaciones diversas.
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Presencralidad

El Santa Monica apuesta por que gran parte de la accién
que realizan en el centro los distintos colectivos que lo
integran se dé, tanto como sea posible en cada caso, en
formato de residencia, es decir, con una relacién espe-
cifica de presencialidad, de espacio y tiempo comparti-
dos entre sus miembros. El objetivo de esta estrategia,
inusual en tiempos de una conexion digital que exprime
la productividad eliminando los espacios y los tiempos
intersticiales o liminares —los del pasillo, la cafeteria o la
sala de espera—, es apostar por los cruces espontaneos
que pueden darse en un mismo espacio y tiempo por
parte de las distintas estructuras colectivas y los desa-
rrollos que cada una de ellas esta llevando a cabo. Estos
cruces escapan a las légicas estrictas de productividad,
no por ser improductivas, sino porque su propia con-
dicion liminar pone en crisis cualquier posicionamiento
binario que distingue absolutamente lo que es productivo
de lo que no lo es.

El objetivo de apostar por la presencialidad es, por
un lado, el de contribuir de una manera ductil y maleable
a la naturaleza magmatica de los procesos. Por otro lado,
la estrategia persigue también facilitar que los resultados
derivados se hayan nutrido previamente de una contami-
nacién mutua entre las distintas lineas de trabajo abiertas
y operativas en el centro.

Con el fin de contribuir a que se pueda dar esta
presencialidad deseada, el Santa Monica pone a dis-
posicion de los colectivos que activa y acoge diversos
espacios compartidos de reunion y trabajo, algunos de
ellos abiertos al publico general. Por este motivo, es
habitual que quien visita el centro se descubra circulan-
do por espacios habitados por cuerpos vivos, espacios
en donde diversos colectivos estan llevando a cabo
acciones que en ocasiones estan también abiertas a la
participacién externa.

60



Jea10 8p SOPO

*
*

4
4

pepieloussald

.
¢

oo

o

UOION}IISUI BASNU BUN 8P BOUBIUBISU|

61



Horizontalizacion

A través de diversas acciones aplicadas a cada uno

de los procesos colectivos que estan activos, el Santa
Monica desarrolla estrategias de horizontalizacion que
persiguen el objetivo de desactivar o compensar por di-
versas vias las formas de subyugacioén patriarcal, colonial
y ecosistémica, asi como las estructuras y las conduc-
tas jerarquicas inherentes en el ejercicio institucional.
Acciones como la inclusién y la activacion de voces
plurales a través de diversos niveles de participacion,
prestando especial atencién a las minorias y las disiden-
cias, la toma colectiva de decisiones, la transparencia en
materia de objetivos y presupuestos, o la fragmentacion
y la colectivizacidon de algunas de las funciones de la di-
reccion apuntan a esta tendencia.

Como parte de este vocabulario, el Santa Monica
evita expresamente el término horizontalidad y utiliza en
su lugar el de horizontalizacion con el fin de subrayar
la naturaleza transitoria, fragmentaria e inalcanzable en
su totalidad de este deseo siempre en vias de desarro-
llo. La estructura jerarquica es una marca inherente a la
institucion, y las tres formas descritas de subyugacion
son constitutivas del sistema en el que esta se inscribe,
todas ellas alimentadas histéricamente en el marco del
desarrollo capitalista. Por este motivo, la palabra hori-
zontalizacion pone de manifiesto una procesualidad qui-
mérica, una tendencia en la que el Santa Monica se halla
comprometida e implicada y que pretende desarrollar
con el tiempo a través de avances, retrocesos y rectifi-
caciones constantes.
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Responsabilidad

El Santa Monica se define como una institucién que, a tra-
vés de la activacion de diversos niveles de participacion,
tiene la voluntad de ser porosa y estar a la escuchay
abierta, minimizando asi su jerarquia inherente en favor de
una estructura mas horizontal. La toma de decisiones so-
bre la direccién de los desarrollos y sus resultados, sobre
los procesos abiertos y sus materializaciones, sobre los
discursos que genera y los equilibrios dentro de cada una
de sus partidas presupuestarias es participada por todas
las personas que estan implicadas en su organismo.

Esta voluntad de horizontalizar los procesos y las
tomas de decisiones a través de diversos grados de par-
ticipacion no implica, sin embargo, que la estructura ins-
titucional se transforme efectivamente en un organismo
horizontal, en un cuerpo en el que todas las voces gozan
del mismo peso en la resolucién definitiva de conflictos o
en la toma de decisiones criticas. El motivo de esta dife-
rencia entre la practica regular y la estructura efectiva se
halla en el deber institucional de no diluir o invisibilizar los
marcos de responsabilidad.

El Santa Monica se estructura por una escala de
responsabilidades que, en ultima instancia, recaen inter-
namente sobre la direccion y externamente sobre el mar-
co politico que sustenta al centro. Los niveles de partici-
pacion en la toma de decisiones sobre los procesos del
centro no son correlativos a los niveles de responsabili-
dad, de la cual queda mayoritariamente liberada la gran
parte de las personas que participan en el organismo.
Por este motivo, en los casos limite en los que una toma
de decisidn no pueda ser consensuada o que esta pueda
atentar contra alguna de las bases institucionales del
centro —su funcion publica, sus objetivos y cometidos,
su codigo de conducta—, la resolucion final recae sobre
los érganos de responsabilidad del ambito de la decision
y, en ultima instancia, sobre la direccion del centro.
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Lugar de i e
- . inspirado en el
ensayo homé-
enunclacion rirme.de Djamila
Ribeiro (2020).
El lugar de enunciacion' no es un espacio geografico
sino social. Es el lugar desde el cual nos situamos y en
el que se nos sitla de acuerdo con nuestras identidades
étnicas, de género, de clase, de acuerdo con nuestras re-
laciones familiares de la infancia y las que luego estable-
cemos cuando crecemos y hos emplazamos en el mun-
do. Es el lugar determinado por nuestro psiquismo, por
nuestras necesidades, demandas y deseos, pero también
por las exigencias que nos marca el contexto que nos ha
tocado vivir. El lugar de enunciacion es desde donde nos
construimos socialmente, es el nudo de relaciones desde
el que, de forma compleja, ambigua y nunca resuelta,
nos ensamblamos como sujetos.

Una concepcion de la colectividad que tenga en
cuenta la diferencia, el conflicto y la tensiéon, que consi-
dere la suma de subjetividades como el verdadero aporte
y motor de la accion colectiva, debe eliminar de sus
practicas la tentacién de establecer el didlogo entre sus
miembros a partir de la presuncién de un sujeto univer-
sal. El constructivismo epistemoldgico, el feminismo y
el decolonialismo de las ultimas décadas han logrado
sefalar el gran pecado original de la filosofia occidental.
El supuesto sujeto universal en el que esta se ha basa-
do histéricamente no existe, y utilizarlo como sujeto del
conocimiento no ha sido mas que una cortina de humo
—quiza no malintencionada, quiza no consciente, pero
encubridora en definitiva— que ha llegado a invisibilizar
el lugar de enunciacién preciso desde el que habla este N
sujeto, un lugar concreto y contingente que pone en tela de juicio@

El llamado sujeto universal ha sido invariablemen-
te un sujeto blanco, europeo, masculino y heterosexual,
ha sido un sujeto amo, no subyugado, ha sido un sujeto
con un deseo puesto en suspenso o, mejor dicho, en el
cual no ha sido contemplada ninguna clase de falla entre
su deseo y su realizacién. Ha sido un sujeto completo,
entero e independiente. Un sujeto, por lo tanto, con un
lugar de enunciacion muy patente que solo puede encar-
narse, si puede llegar a encarnarse, en ciertas personas
individuales que han tenido histéricamente el privile-
gio de estar situadas en el lugar que la historia de los 66
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vencedores les ha atribuido como el espacio del sujeto
de conocimiento.

La fantasia imposible de un conjunto de sujetos
universales —o, si se acepta su inexistencia, la fantasia
irrealizable de un conjunto de sujetos que comparten el
mismo lugar de enunciacion, irrealizable porque en ver-
dad no hay dos lugares iguales— seria todo lo contrario
a una experiencia colectiva, seria una suma de subjetivi-
dades clonadas incapaz de poner en marcha un verda-
dero didlogo, es decir, uno alimentado por voces plurales
y dispares. Cualquier practica que se quiera realmente
colectiva debe tener en consideracién el lugar de enun-
ciacion de cada uno de sus miembros, asumir desde
su estructura que el lugar desde el que habla cada uno
de ellos es necesariamente distinto a todos los demas.
Cualquier experiencia verdaderamente dialéctica debe
prestar una especial atencion a la diferencia.




La practica institucional del Santa Monica se distancia de
cualquiera que no tome en consideracion lo que la suma
de lugares de enunciacion puede ofrecer a la discusion.
Se distancia, en consecuencia, de todos esos argumen-
tos que intentan silenciar debates o que subrayan que
segun qué personas no pueden hablar de segun qué
temas. Cualquier lugar de enunciacién es valido para

la discusion, y la suma de todos ellos es una riqueza,
siempre que este no se invisibilice, siempre que se haga
transparente, en el nucleo de la discusion, desde qué
lugar particular esta enunciando cada persona.

En este sentido, la inclusién de todas las voces en
las discusiones debe ir necesariamente acompanada de
un proceso por el cual los sujetos privilegiados —esos
que histéricamente se han podido amoldar cémoda-
mente bajo el apelativo del sujeto universal al que se le
ha legitimado conocer y usar la voz— comprendan, a
partir de una vision critica, de qué lugar social provienen,
desde qué lugar han podido y siguen pudiendo pensar y
existir en el mundo. Es preciso que estos sujetos sean los
primeros en garantizar, a partir de esta reflexion critica,
una multiplicidad de voces y perspectivas de los grupos
tradicionalmente invisibilizados.

Este ejercicio de profundizar en una lectura critica
sobre los propios lugares de enunciacion, especialmente
de aquellos histéricamente mas privilegiados, se con-
vierte hoy en una exigencia ética. Ya no es admisible una
desresponsabilizacién del sujeto que ostenta el poder. A
lo largo de la historia, diversas intelectuales racializadas
han subrayado la necesidad de romper con el régimen
de autorizacién discursiva, con el silenciamiento y la su-
presion de saberes para combatir la violencia estructural
impuesta contra grupos oprimidos.

Poner sobre la mesa esta cuestion en un centro
de artes cuya mayor ventana al mundo es la exposicion
exige, ademas, una consideracién adicional. Un centro
de artes cuya historia, como institucion blanca europea,
ha sido la de dar voz al sujeto dominante falsa y peligro-
samente velado bajo el apelativo de universal debe ser
especialmente cuidadoso en no caer en estrategias de
lavado de cara e instrumentalizacion, estrategias que
suelen consistir en exponer objetos y acciones de per-
sonas y colectivos invisibilizados mientras el poder de
decision sigue recayendo sobre el sujeto histéricamente
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dominante y privilegiado. Por este motivo, la cuestion de
la diferencia y la atencion a los lugares de enunciacion
debe situarse en el centro de la practica y la estructu-
ra institucional, integrandose en los colectivos moto-
res y en la toma de decisiones que estan detras de las
situaciones, los ciclos y las programaciones visibles al
publico general.



Compensacion

Nuestro nacimiento y nuestra trayectoria vital estan regi-

dos por la diferencia, por una suma de factores bioldgi-

cos y culturales, heredados y contextuales. Todos ellos,

sumados, ocasionan que la situacién de cada persona

ante la sociedad sea radicalmente distinta a la de todas

las demas. La entrada a la institucion de una persona

como usuaria, ya sea como convidada o como visitante,

ya establezca con ella una relacion profesional o no, se

produce desde un lugar muy diferenciado: desde una

identidad concreta, desde un emplazamiento sociocultu-

ral y socioeconémico singular. Todo ello conlleva situarse

ante la institucién también desde un lugar determinado

en una supuesta escala de profesionalidad, desde un

bagaje, una experiencia y unos estudios, pero también

desde la particularidad de un cuerpo con sus facilidades

y sus dificultades, desde unas capacidades sensoriales

y cognitivas determinadas.
La institucién, sin embargo, por su propia natu-

raleza y su propia estructura, tiende a uniformizar sus

relaciones. Tiende a homogeneizar sus vias de acceso,

sus procesos y sus métodos, sin prestar atencion a las

diferencias entre las personas que deben cruzarse por

ellas. La institucién funciona con una tendencia natural &

hacia la estandarizacion de protocolos, formularios, ac- %

cesos y practicas. /%,
En la medida de sus posibilidades, una institucion %

cruzada por los cuidados debe prestar atencién a las _:\‘é’

desigualdades no solo desde respuestas de accesibili- 50

dad a problemas que puedan detectarse mediante una .@

segmentacion estadistica, sino también a partir de la E

aceptacion de que sus mecanismos aglutinadores tien- m@

den a invisibilizar la esencia irreductiblemente personal §

y subjetiva que se halla en verdad tras la diferencia. Las g

dificultades de acceso, de adecuacién y de comprension ;‘E@

seran de orden individual y, como tales, la institucién

debe tratar de responder a ellas con criterios de compensacion
La gran dificultad que tiene la institucion para so-

portar estos criterios de compensacion que puedan aten-

der a las diferencias particulares se da mayoritariamente

por dos factores. El primero es estructural: las institucio-

nes tienden a regularizar sus mecanismos con el fin de

estandarizar los procesos y dejar al margen la diferencia. 70
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El segundo es material: el personal y las horas de trabajo
requeridas para prestar la atencién que mereceria consi-
derar toda diferencia individual son, en la mayoria de los
casos, inalcanzables con los recursos de los que dispone
la institucion.

La practica institucional del Santa Monica se rige
por una toma de consciencia sobre la necesidad de reco-
nocer y cuidar la diferencia y, a la vez, sobre los factores
que generan una gran dificultad para lograrlo. Por eso,
trata de generar, mediante sus constantes transforma-
ciones, una estructura suficientemente ductil como para
integrar las diferencias y, a la vez, trata de pluralizar
mediante una practica simbidtica el nimero de personas
calificadas para responder y acompanar a las usuarias
del centro que se hallen con dificultades individuales
para responder a las exigencias estandarizadas que esta
marca en sus mecanismos de base.




Reaccion

La mayoria de los convites para entrar a formar parte del
organismo del Santa Monica exigen a las personas convi-
dadas que no se incorporen con proyectos previamente
concebidos. Al contrario, se las convida a formar parte
del organismo pidiéndoles contribuir a la accién colectiva
con una disposicién abierta e interrogativa, aportandole
su bagaje y conocimientos previos a cualquier estado de
concrecion. Las personas convidadas son convocadas
a entrar en el organismo con una actitud reactiva que
presupone, en primera instancia, una predisposicién de
escucha y de dialogo. Es a través de la curiosidad y la
atencion a los otros procesos activos en el centro que la
accion artistica de cada colectivo se pondra en funcio-
namiento, reinterpretando, actualizando, transformando
y enriqueciendo los diversos resultados generados de
estos procesos en otras formas y prototipos inéditos.
Poner el acento en que la practica artistica se lleve
a cabo a través de esta actitud reactiva es la manera que
tiene el Santa Monica de poner de relieve el tipo espe-
cifico de accion colectiva que considera inherente a su
funcion institucional. Es a través de esta escucha activa
y reactiva que es posible generar el magma de desarro-
llos entrecruzados del que derivan todos los resultados
publicos que se muestran en el centro, organizados en
situaciones y sus derivaciones.
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Simbiosis

La tarea institucional especifica del Santa Monica esta
cruzada por la voluntad de disolver o minimizar la dis-
tincién tradicional entre agente creador y agente técnico
o ejecutivo. En su dimensién conceptual y constitutiva,
cada uno de sus miembros actia en un rol complejo e
hibrido que incluye tareas de creacién, ejecucion, pro-
duccién y curaduria del organismo. En la practica, dentro
de este rol hibrido, cada cual activa mas una o diversas
de las funciones comprendidas de acuerdo con las nece-
sidades de cada momento en el colectivo del que forma
parte o en la situacién que esta contribuyendo a desarro-
llar. Esto implica, como consecuencia de esta asignacion
compartida de roles hibridos, que cada uno de los miem-
bros del organismo conlleva implicitamente el derecho y
la responsabilidad de ser asistido y de asistir a cada uno
del resto de miembros.

Esta disposicion particular entre los distintos
miembros del organismo pretende superar las jerar-
quias que operan tradicionalmente en las instituciones,
generando un movimiento simbidtico que aspira a derivar
en practicas con tendencia horizontalizadora. El Santa
Monica, por lo tanto, se concibe como un organismo de
cuidados compartidos.

Es un organismo, sin embargo, complejo, por-
que esta integrado por una gran cantidad de miembros
con voces, intereses y maneras de hacer muy diversas
que, ademas, estan organizados en distintos colectivos
que, aunque seria lo deseable, a la practica no siempre
pueden estar en comunicacion entre si. Por este motivo,
es preciso que cada uno de los miembros dentro del or-
ganismo institucional contribuya a generar con los otros
una relacién de simbiosis a través de una practica de
asistencia mutua, que sepa identificar sus necesidades
y traducirlas en forma de demandas dirigidas a miembros
o colectivos concretos que forman parte del conjunto.
Todos ellos, desde los mas estructurales hasta los mas
temporales, desde la direccion o el equipo permanente
hasta los gremios o cualquier otro colectivo miembro del
Santa Monica, deberan estar en disposicion de ofrecer
respuestas a estas demandas asistenciales, o bien de re-
dirigir la labor de asistencia cuando consideren que esta
excede sus funciones, habilidades o responsabilidades.
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Experimentacion

Todos los procesos activos en el Santa Monica, desde
los que tradicionalmente se han entendido como artisti-
cos hasta los mas estructurales, estan cruzados por una
I6gica de investigacion y experimentacion que fluctua
constantemente entre la teoria y la practica, entendidos
como dos polos complementarios e indisociables. En
lugar de reproducir modelos preexistentes, todos los
procesos son generados y mantenidos a partir de una
actitud interrogativa que los convierte necesariamente
en trayectos experimentales. Cada uno de los desarrollos
que apunta a objetivos y resultados especificos, por lo
tanto, es en si mismo un ensayo de practicas, metodo-
logias y acciones que no tienen una respuesta Unica y
concreta y que, en consecuencia, estan siempre sujetas
al error.

Esta es una de las caracteristicas mas remar-
cables del modelo institucional del Santa Monica, que
recoge la herencia de practicas artisticas colectivas y ex-
perimentales, normalmente desarrolladas en espacios de
autogestion o de innovacion social, y las lleva a la escala
de una institucién publica con unos importantes presu-
puestos, visibilidad y, en consecuencia, responsabilidad.

Si prever, anticipar y programar los resultados su-
primiria el componente experimental y puramente inves-
tigador de los procesos, exhibir simplemente los errores
o fracasos de los procesos atentaria contra la responsa-
bilidad publica de exhibicién, constitutiva del centro. La
singularidad del modelo, por lo tanto, debe buscarse pre-
cisamente en los intentos siempre problematicos y nunca
definitivos de no hacer del error simplemente objeto de
exposicion publica, sino concebir los resultados genera-
dos como objetos de futuras investigaciones experimen-
tales, retroalimentando procesos que parten de lo que
sus predecesores han sido capaces de provocar.
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Error

Hay que evitar concebir el error como lo contrario a lo
que suele atribuirsele como anténimo, a lo que es correc-
to. Errar no es un estado, sino un movimiento: es salir de
la estabilidad de la certeza, de la afirmacion, de la seguri-
dad estatica y rectilinea. El error, pues, no es una simple
oposicion a lo que es recto, correcto, sino que es la posi-
bilidad de desplazar a otro lugar aquello que durante un
cierto tiempo fue considerado como tal.

La institucién porosa y a la escucha, la que es
capaz de rectificarse y someterse a alteraciones, la ins-
titucién experimental que no define sus resultados antes
de emprender las acciones, porque eso atentaria contra
la propia experimentacion, esta institucion, si quiere ser
coherente con sus premisas, debe tener necesariamente
una predisposicion positiva respecto al error. Debe dejar-
se atravesar por el error, de una manera eminentemente
practica y pragmatica.

Una reivindicacion efectiva y afectiva del error,
que es en cierta forma una asuncion interna, implica tam-
bién una reivindicaciéon del derecho a equivocarse. Esta
reivindicacion, externa en este caso, dirigida a la mirada
de quien no forma parte del organismo y juzga o evalia
desde fuera, es crucial y urgente en el contexto sociocul-
tural en el que se inscriben las practicas de las institucio-
nes artisticas y culturales, completamente impregnado
por las légicas productivistas y cortoplacistas que provie-
nen del neoliberalismo mas feroz y competitivo.

Reivindicar, en coherencia con el marco institucio-
nal del Santa Monica, el derecho a equivocarse implica
la practica hoy nada habitual de poder expresar publica-
mente los errores cometidos, entendiendo no solo que
son coherentes con una practica verdaderamente experi-
mental, sino también que son los Unicos lugares posibles
desde donde poner radicalmente en duda los estandares
inamovibles de lo que acriticamente se habia considera-
do correcto hasta entonces.
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COLECTIVIZAR



Mesas
situacionales

Los diversos desarrollos colectivos abiertos en el Santa
Mbonica, que se entrecruzan formando un magma conti-
nuo, cristalizan cada cuatro meses en resultados que se
muestran publicamente, estabilizaciones momentaneas
que se entienden como situaciones particulares, ciclos
expositivos o de programacion. En cada una de estas
situaciones, diversas personas son convidadas a formar
parte de ellas a distintos niveles, en un ejercicio de cura-
duria colectiva y participada por todos sus miembros.

Todas estas personas estan acompanadas en
cada ocasion por una mesa situacional compuesta por
dos 0 mas miembros, a la que en algunas ocasiones se
suma la direccion del centro. El objetivo de esta mesa es
identificar a los artifices que formaran parte de una situa-
cién o ciclo concreto, asi como posteriormente acom-
panarlos en la practica curatorial que deberan realizar
de forma conjunta como parte del proceso de trabajo.

La mesa situacional se encarga entonces de marcar
metodologias y lineas de accién especificas, asi como
de cruzar la practica curatorial extendida alrededor de la
situacion especifica con el resto de procesos colectivos
que se encuentran ya en funcionamiento en el centro.

La tarea de cada mesa situacional consiste, por lo
tanto, en provocar, hacer cristalizar y hacer emerger una
situacion concreta a través del acompafiamiento de la
accion curatorial compartida, extendida entre las distin-
tas personas que participan en ella. Pero también consis-
te en hacerlo mediante una escucha atenta y una actitud
reactiva respecto al magma que fluye subterraneamente
bajo el centro, respecto al organismo entero del Santa
Mbonica que esta constantemente alimentado por los
diversos procesos colectivos que se encuentran activos,
por el cruce constante que se produce entre ellos.

Aunque su tarea se aproxima a lo que en otros
contextos se entiende como curaduria, el vocabulario del
Santa Monica utiliza la férmula mesa situacional, en lugar
de mesa curatorial, para subrayar precisamente que la
practica curatorial no es exclusiva de esta mesa, sino que
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se extiende a todos los miembros que participan en el
organismo y, en particular, a todas las personas implica-
das en la situacién concreta que se esta desarrollando,
que comparten la responsabilidad de cuidar todos los
cuerpos que forman parte de ella.




Mbonicas

Se llaman mdnicas todos los miembros del Santa Monica
que, escogidos anualmente por una convocatoria publi-
ca, pasan a formar parte de los gremios, una modalidad
especifica de colectivo en funcionamiento en el centro. El
trabajo colectivo de las mdnicas consiste en una cons-
tante reinterpretacion de los contenidos del centro, con
una logica de transmedialidad y unos objetivos de media-
cién determinados interna y colectivamente.

Tal como se indica en las bases de la convocato-
ria especifica, las ménicas no son llamadas a presentarse
con un proyecto pensado previamente, sino mediante
un escrito que refleje las motivaciones para trabajar en el
ambito especifico de transmedialidad del que se ocupa
el gremio del que desean formar parte. Su participacion
puede renovarse por convocatoria hasta un maximo de
dos afos seguidos, con la intencién de que algunas de
las monicas puedan traspasar testimonialmente las prac-
ticas y los conocimientos adquiridos durante un afo de
relacion con el organismo del Santa Monica, que puedan
actuar como transmisores vivos de la coleccion inma-
terial de conocimientos, afectos, prototipos y practicas
que se acumula progresivamente en los gremios con las
acciones de las monicas.
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Gremios

Los gremios son una tipologia de colectivo que forma
parte del Santa Monica, activos a lo largo de un afio y
renovados anualmente. Sus miembros, las monicas, se
escogen mediante un proceso de convocatoria publica.

La funcién principal de los gremios es la de tra-
bajar con una légica de escucha activa y reaccién sobre
los contenidos del centro, originando nuevas creaciones
que partan de ejercicios de transmedialidad de acuer-
do con diversos objetivos definidos colectivamente. Las
acciones transmediales desarrolladas por los gremios
no responden a exigencias ni objetivos marcados por el
centro, sino que hay que entenderlas como prototipos,
formas experimentales de pruebay error a partir de unos
objetivos de investigacion que cada gremio ha pactado
previamente con el Santa Monica y con el resto de colec-
tivos que de alguna forma se veran implicados.

Si un prototipo transmedial propuesto por un
gremio se considera revisable, el gremio puede decidir
seguir desarrollandolo en una versién actualizada, como
parte del proceso de investigacidon experimental. Si, al
contrario, un prototipo transmedial se desarrolla y testa
en distintas ocasiones con éxito y termina por estabilizar-
se, el gremio correspondiente puede proponer al Santa
Monica convertirlo en un dispositivo integrado, pasando
a tener un caracter de permanencia dentro de la institu-

cién, buscando con el centro la forma de ejecutarla con recursos <

Los prototipos desarrollados por las monicas, que
pueden trabajar en una escala reducida y con légicas
de pequeno formato, a la larga deben tener en cuenta la
dimension publica que exige el marco institucional desde
el que operan. Los prototipos transmediales, por lo tanto,
nunca deben perder de vista un objetivo principal de
mediacion que comporta alejarse de las dinamicas en-
dogamicas que el Santa Monica tiene la responsabilidad
publica de evitar y romper.

Actualmente, los siete gremios activos en el
Santa Monica se definen por las areas de investigacion
en transmedialidad y mediacion desde las que operan:
comunicacional, digital, editorial, educativa, espacial,
gastronomica y participativa.

”
%,

7,
S0

Y es preciso, proponiendo una ampliaciéon de estos.

Q
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Bar

El bar es un espacio fisico concreto del Santa Monica,
situado en la primera planta del centro. Aunque este
espacio no tiene muchas de las caracteristicas habitua-
les en un bar, como el servicio continuo de bebidas y
alimentos, si tiene algunas otras que justifican esta deno-
minacién: es un espacio informal y de libre acceso, con
pequefas mesas a disposicion del publico y maquinas de
autoservicio con diferentes productos de consumo. En
definitiva, se trata de un lugar en donde la gente puede
estar comodamente, leyendo, trabajando o simplemente
pasando un tiempo distendido en un espacio publico de
excepcionalidad en el centro de Barcelona, un espacio
en donde el consumo es posible pero no obligatorio.

El bar funciona también como un espacio um-
bral de la institucién, con una programacién propia y
periddica que no esta forzosamente conectada temati-
camente con las situaciones troncales o ciclos exposi-
tivos. Ininterrumpidamente, cada martes se programan
sesiones de video, cada miércoles sesiones de sonido y
cuerpo, y cada jueves sesiones de palabra. Estas sesio-
nes estan programadas por colectivos externos convida-
dos al Santa Modnica que, con un reparto rotativo, llevan
a cabo sus programaciones de manera interdependiente
y consensuada, es decir, en dialogo entre ellos. Afadidos
a estos colaboradores externos, otros colectivos internos
del Santa Monica, llamados colaboratorios, se encargan
de nutrir la programacion de los martes de video, los
miércoles de sonido y cuerpo y los jueves de palabra.

Una de las estrategias de proponer esta clase de
programacion regular en un espacio informal que funcio-
na como si fuera un bar es afianzar los publicos interesa-
dos en cada uno de los formatos propuestos, recuperan-
do una cierta vinculacion con el espacio que se inspira en
una cultura de club que se halla en vias de extincion: la
programacion ideada por distintos colectivos en dialogo
entre ellos genera una coherencia interna entre las sesio-
nes anuales que se reparten, coherencia que repercute
en que el publico sea asiduo al encuentro semanal, inde-
pendientemente de la sesion particular programada y del
colectivo concreto que la haya propuesto.

88



JBZ|AI}08]0D 8P SOPOI\ Jeg UOION}IISUI BASNU BUN 8P BOUBIUBISU|

89



Colaboratorios

Los colaboratorios son grupos abiertos de discusion

que se reunen peridédicamente en el Santa Monica con la
finalidad de discutir criticamente y redibujar los limites de
una disciplina en la que sus miembros se sienten recono-
cidos. En estos encuentros, los miembros de los cola-
boratorios se ofrecen mutuamente un acompanamiento
creativo basado en los vinculos afectivos que establecen
entre ellos.

La estructura, la metodologia y los objetivos espe-
cificos de estos grupos son variables, definidos inter-
namente por cada uno de ellos. Su composicién viene
dada a través de diversos canales: los miembros que
los integran pueden haber sido participantes en un taller
de tematica afin a la del colaboratorio, pueden haber-
se presentado a una convocatoria dedicada o pueden
haber entrado mediante un convite especifico por parte
de miembros activos en el Santa Monica. Esto comporta
que la composicion de estos grupos sea de naturaleza
abierta y que eventualmente pueda extenderse su circulo
a otras personas externas interesadas.

Por el hecho de que los miembros de estos
grupos pueden entrar en ellos por muy diversas vias de
acceso, el Santa Monica acompafa metodoldégicamente
la formacion de estos a través de tres fases diferencia-
das: la primera, de conocimiento y reconocimiento entre
sus miembros, es una fase exploratoria en la que no se
establece todavia ningun tipo de relacién contractual con
el centro y que, por lo tanto, no implica ninguna clase
de responsabilidad de ninguna de las partes. A lo largo
de esta primera fase, los miembros del colaboratorio
disponen de un espacio en el centro en donde pueden
encontrarse periddicamente y evaluar internamente y sin
presiones externas su deseo de conformarse efectiva-
mente como colectivo estable.

Una segunda fase consiste en definir una es-
tructura, una metodologia y unos objetivos de grupo,
elementos que posibilitaran la entrada en la tercera 'y
ultima fase, la de estabilizacion, definida por una relacién
contractual con el Santa Monica que detalla las respon-
sabilidades derivadas de la metodologia y los objetivos
pactados previamente.
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El trabajo de los colaboratorios esta vinculado
a la programacion especifica del bar del Santa Monica,
espacio en donde tienen reservadas algunas sesiones
abiertas a lo largo del afio para mostrar publicamente
los resultados de sus respectivos desarrollos y trayectos
como grupo. Acompafnando las tres lineas abiertas de
programacion del bar, el Santa Monica contempla un mi-
nimo de tres colaboratorios como parte de su estructura:
el colaboratorio de video, el colaboratorio de cuerpo y el
colaboratorio de palabra.




Comités
instituyentes

Los comités instituyentes son una tipologia especifica de
colectivo que opera como parte del organismo del Santa
Monica. A diferencia de otros colectivos, estos no tienen
la funcion de generar obra, dispositivos o acciones con-
cretas para el centro, sino que funcionan como grupos
de investigacion transversales sobre cuestiones conside-
radas troncales dentro de la institucion. En este senti-
do, su tarea, de naturaleza tanto investigadora como
consultiva, logra contaminar todos los procesos abiertos
dentro del organismo, asi como particularmente a cada
uno de los colectivos sobre los que recaen sus lineas de
investigacion.

Actualmente, entre las cuestiones troncales de la
institucion se encuentran la idea de utopia, la desjerar-
quizacion institucional, la responsabilidad publica ante
los oligopolios digitales, el andlisis sobre los contraima-
ginarios pospandémicos, la accesibilidad en el ambito
de las artes y la ecologia aplicada a la practica institucio-
nal. Cada uno de estos temas incide plenamente en las
funciones institucionales y en las lineas de programacion
del Santa Monica. Aunque no existe una corresponden-
cia exacta entre estas cuestiones y el nimero de comités
instituyente activos en el centro, el Santa Monica trabaja
por la activacion y el mantenimiento de estos en funcién
de las posibilidades y las urgencias de cada periodo.

Los trabajos de investigacion de estos comités
instituyentes no se situan en un plano estrictamente teo-
rico, sino que derivan en ensayos abiertos y prototipos
que toman el Santa Monica como un banco de pruebas
a pequefa escala, como un laboratorio institucional en
donde ensayar estrategias que puedan ampliarse poste-
riormente en otros ambitos y escalas. Uno de los objeti-
vos implicitos de estos grupos es que, tras una primera
fase de investigacion que toma el Santa Monica como un
marco institucional sujeto a pruebas, un marco con un
margen inusual de experimentacion, error y rectificacion,
los resultados de esta primera fase puedan aplicarse en
otras estructuras institucionales.

Este objetivo secundario de los comités ins-
tituyentes es un buen ejemplo sobre como la nueva
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institucion cultural publica puede concebir su rol dentro
de un escenario institucional y un contexto social que
trasciende sus propios limites. La nueva institucién cultu-
ral no debe ser sencillamente un espacio de exhibicion y
representacion, sino que puede ser capaz de concebir la
singularidad de sus practicas —las artes, potenciales ac-
tivadores de imaginarios y conformaciones simbdlicas—
como un espacio insdlito de experimentacién, como un
laboratorio desde el cual aspirar a contribuir a una remo-
delacioén de las estructuras institucionales que regulan el
conjunto de la sociedad.




Asamblea de artistas

La asamblea de artistas es un érgano particular y abierto
del Santa Monica, susceptible de activarse en perio-

dos concretos para alimentar de forma participativa una
situacion o ciclo de programacion. La primera asamblea
de artistas del Santa Monica, centrada en el tema de la
utopia situada en el espacio particular de las Ramblas de
Barcelona, fue conducida y cuidada por Itziar Gonzalez
y Elena Blesa junto con la direccion del centro.

Con la asamblea de artistas, el Santa Monica
atenta radicalmente contra la concepcién individual y la
estructura jerarquica de la creacién artistica y, en particu-
lar, de los formatos expositivos. A través de la activacion
de una asamblea, el centro oxigena sus dinamicas insti-
tucionales, accionando situaciones particulares mediante
la cooperacién y la deliberacién conjunta. En la asamblea
no rige una légica de mayorias, sino la capacidad de
comunicacion, escucha y acuerdo acompafnada por un
equipo motor que la conduce y la cuida.

La metodologia con la que el Santa Monica activa
una asamblea de artistas parte de una accién conjunta
de federacion de competencias entre todos sus miem-
bros, entendiendo estas no como lo que cada uno de
ellos aporta como capacidad o experiencia, sino como lo
que cada uno escoge comprometerse a poner como re-
curso comun en una configuracién colectiva previamente
definida y determinada. La federacion de competencias
se convierte entonces en una estrategia creativa para
lograr unos objetivos comunes.

Esta practica, que persigue también un ejercicio
de redistribucion presupuestaria y de los recursos asig-
nados a una situacion o ciclo determinado, responde al
objetivo del Santa Monica de concebir el arte como un
aparato actualmente a disposicion de la ciudadania, y no
unicamente como propiedad de un sector especifico. Por
este motivo, las llamadas a formar parte de la asamblea
no solo se dirigen a artistas profesionales, sino también
a todas esas personas que se sientan interpeladas por
la tematica, por los procesos colectivos y por la palabra
arte, entendida como un mecanismo de activacion de
imaginarios.
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(crear) Situaciones

El programa de formacion del Santa Monica se titula
(crear) Situaciones por su vinculacién directa con cada
una de las situaciones o ciclos de programacion que
acompana. Este programa, que analiza desde el interior
estos ciclos, asi como los trayectos y los desarrollos

que estan en la base de su creacion, es una herramien-
ta pensada para comprometerse e impregnarse de la
metodologia del Santa Monica desde las entrafias de una
institucion con unas funciones y unas practicas particula-
res y heterodoxas.

Con este programa, el Santa Monica abre sus
puertas a personas interesadas en la curaduria como
practica de atencion y cuidado y en los procesos rela-
cionales que esta concepcion comporta. El programa
pone el foco, de este modo, en los modos de cocreaciéon
conjunta y situada entre los miembros activos en el Santa
Monica, organizados en diversos colectivos, asi como
en el contexto especifico en el que se da una situacion y
actua socialmente, interpretando y reactivando procesos
diversos que se han dado dentro de la situacion o ciclo
activo.

La estructura docente de (crear) Situaciones esta
compuesta mayoritariamente por miembros de colectivos
en activo en el Santa Monica, que activan ahi otra forma
de retorno de sus practicas. La docencia se complemen-
ta con invitaciones a personas externas vinculadas al
nucleo tematico de la situacion en curso.

El programa finaliza en cada edicion con la accion
practica de idear y activar colectivamente, entre to-
das las personas participantes, un prototipo que pueda
desarrollarse en el centro. La activacion publica de este
prototipo, en el caso de ser necesario o deseable, se
realiza durante los periodos de montaje y transformacion
entre una situacion y la siguiente, en los cuales el centro
sigue estando abierto al publico. Con esta practica de
integracion en las metodologias del centro, las personas
participantes en (crear) Situaciones pasan a ser provisio-
nalmente artifices del prototipaje de una posible situacion
de formato reducido, paso previo a la posibilidad de con-
vertirse en miembros activos en otras estructuras mas
estables del organismo del Santa Monica.
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Direccion

La direccién es el 6rgano mas neuralgico y de mayor res-
ponsabilidad dentro del organismo del Santa Monica. Se
selecciona mediante una convocatoria publica externa y

tiene una temporalidad contractual de cuatro afos, reno-
vable a cuatro mas.

Aunque, por la propia definicién y bases de su
proceso de seleccion, el cargo de direccion recae sobre
una Unica persona y no se trata, por lo tanto, de un 6r-
gano colectivo, la direccion actual actua fragmentando
la mayoria de sus ambitos de actuacion y compartién-
dolos entre diversos colectivos con funciones distintas,
de los cuales a menudo forma parte la propia direccion.
Colectivos como los comités instituyentes, las mesas
situacionales o los gremios, asi como los equipos perma-
nentes, actuan conjuntamente con la direccion en la con-
cepcion de las lineas de programacion y las orientacio-
nes generales del centro. Al mismo tiempo, la direccion
actual también apuesta por abrir, compartir y colectivizar
la toma de decisiones y la gobernanza en el plano prac-
tico. Siempre que es posible, las decisiones tomadas en
cada uno de los colectivos que forman el organismo se
producen de forma horizontal y deliberativa entre todas
las personas que los integran, en un ejercicio de desjerar-
quizacion institucional.

Esta tendencia hacia una estructura y unas
practicas mas horizontales, sin embargo, no invalida ni
minimiza el ambito de responsabilidad de la direccidn,

a quien recae en ultima instancia por la propia defini-
cién institucional. Por este motivo, siguiendo la escala

de responsabilidades del Santa Monica, siempre que

no sea posible el acuerdo entre todos los participantes
de un colectivo en una deliberacion, seran los érganos
responsables quienes lo asumiran. Y en las situaciones
limite en las que, por falta de tiempo o acuerdo, tampoco
pueda resolverse colectivamente entre los miembros de
los érganos responsables, sera la direccion quien actuara
integramente en la toma de decisiones.
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Equipos
permanentes

Forman parte de los equipos permanentes del centro to-
dos esos miembros del organismo del Santa Monica que
tienen una relacién contractual de permanencia. Aunque
sus funciones estan definidas por una division de roles
que consta en la definicidon de cada una de las plazas
estructurales que ocupan, el Santa Monica apuesta por
una cierta contaminacion entre ellas. Y apuesta también
por una cierta disolucién del binarismo tradicional entre
las tareas consideradas creativas y las ejecutivas dentro
de la totalidad de lo que realiza cada una de las personas
que integran el organismo. Por este motivo, se abandona
la denominacién habitual de equipo técnico y se sustitu-
ye por el apelativo permanente, que pone el acento en la
temporalidad especifica y constitutiva con la que cada
una de las personas que forma parte de él se relaciona
con el centro.

Los equipos permanentes no solo estan forma-
dos por las personas que habitualmente trabajan desde
el espacio de oficinas del centro. También forman parte
de ellos, integrandose en el organismo del Santa Monica,
diversos colectivos de personas que, en relacién con
procesos de seleccidon que se dan mediante concursos
publicos, se encuentran con el centro en una relacién
laboral de continuidad, de mayor o menor duracion en
funcidén de sus contratos especificos. Entre ellos se
encuentran el personal de sala, el equipo de montaje, el
personal de seguridad, el personal de limpieza y el per-
sonal de mantenimiento. Todos estos colectivos tienen
también, en distintos grados, y mediante diversas clases
de contrato laboral, una relacion de permanencia con el
Santa Monica.
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Cuerpos

El organismo del Santa Monica esta formado por una
gran diversidad de cuerpos. Sumados a los cuerpos
humanos, miembros activos que, mayoritariamente
organizados en colectivos, ponen en marcha procesos
artisticos que derivan en acciones publicas, hay que
considerar también cuerpos de otras caracteristicas, sin
los cuales el organismo del Santa Monica no seria po-
sible: desde cuerpos bioldgicos no humanos, animales,
vegetales o microbianos, hasta los distintos artefactos
técnicos que sujetan toda la estructura institucional y
de programacion del centro, cuerpos organizacionales,
cuerpos legales y obras artisticas, entre otros.

En los desarrollos que estan activos en el Santa
Monica no solo son imprescindibles todos estos cuerpos
en si, entendidos como componentes individuales, y sus
singularidades. También son particularmente importan-
tes, irremplazables, todas las relaciones que se esta-
blecen entre ellos. La practica institucional del Santa
Monica empieza, antes de nada, por reconocer la impor-
tancia de estas relaciones, y consiste esencialmente en
provocarlas, escucharlas, atenderlas e interactuar con
ellas, en activar y dialogar con estas relaciones multiples
que se dan entre cuerpos de diversas naturalezas, indi-
viduales y colectivos, y en buscar otras formas mediante
las cuales puedan existir y actuar.

La practica relacional del Santa Monica hay que
entenderla como una forma abierta y experimental de
provocar una circulaciéon entre una posible audiencia y
diversos cuerpos artisticos —las obras artisticas y quien
las crea. Pero hay que entenderla también, por exten-
sion, como una practica politica de poner constante-
mente a prueba formas contrahegemonicas de relacion
entre cuerpos, quiza mas capaces que las hegemonicas
de equilibrar las formas de subyugacién que operan a
nivel local y global, y que se materializan en inequida-
des sociales, econdmicas, territoriales y ecoldgicas.

Hoy es urgente pensar, particularmente desde las artes
como formas de imaginacion radical, en otros modos de
relacién entre cuerpos como formulas de colaboracion y
cooperacion frente a las diversas emergencias que esta-
mos padeciendo.
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Membresia

El Santa Monica dispone de multiples canales a través
de los cuales las personas interesadas pueden participar
en sus lineas de accién. Estas formas de participacion
suponen diversas vias de entrada en el organismo del
Santa Monica y son vehiculadas principalmente a través
de invitaciones directas por algun colectivo activo en el
organismo, de convocatorias publicas abiertas al con-
junto de la ciudadania o dedicadas a un perfil profesional
concreto, y de llamadas a la participacion mediante algun
taller, curso o accién particular, entre otras.

Se considera miembro a cualquier persona que,
convidada a participar, ya sea por designacion directa o
por convocatoria publica, pasa a activarse en la genera-
cién de procesos y de futuros resultados que pueden in-
tegrarse en la programacién del centro. Lo que marca la
membresia, por lo tanto, no es una participacion puntual,
sino una relacion laboral de obligatoriedad y correspon-
sabilidad con el centro y sus colectivos y, en consecuen-
cia, una retribucion calculada de acuerdo con la cantidad
de tiempo que el miembro dedica al organismo.

Todos los miembros del Santa Monica se agrupan
como parte de un colectivo en alguna de las modalida-
des contempladas en el organismo, y la participacion en
ellos se reconoce nominalmente en los créditos de las
distintas acciones de las que forman parte, asi como en
los canales de comunicacion generales del centro.
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Colectivos

La accion del Santa Monica se lleva a cabo mayoritaria-
mente a través de colectivos, grupos de personas que
actyan conjuntamente con unos objetivos y unas meto-
dologias definidas provisionalmente. El centro considera
la creacion, el mantenimiento y el cuidado de los colecti-
VoS, asi como su asignacion de funciones concretas, una
de sus tareas institucionales principales. De acuerdo con
estas funciones que se les asignan, se pueden distinguir
diversas categorias de colectivos en funcionamiento en
el Santa Monica: los gremios, los comités instituyentes

y los colaboratorios, con una duracion anual y renovable;
los colectivos implicados en cada una de las situaciones
o ciclos que conforman la programacién anual, con una
duracién variable que depende de las necesidades de la
situacion concreta; los colectivos externos implicados en
la programacién del bar, y, por ultimo, los equipos perma-
nentes del centro.

En tanto que todos los colectivos en funciona-
miento en el Santa Monica implican una fuerte conviven-
cia en un espacio y un tiempo compartidos, todos tienen
un acento marcadamente local. Aun asi, las tecnologias
digitales permiten que el trabajo en algunos de los colec-
tivos pueda extenderse también mas alla de la estricta
localidad. Actualmente, colectividad y digitalizacion estan
relacionadas mutuamente en bucles de retroalimentacion
entre los efectos técnicos y las respuestas sociales. Y, en
esta retroalimentacion, el Santa Monica busca puntos
de equilibrio que permitan la inclusion de miembros no
locales en una experiencia colectiva que se basa en gran
parte en el hecho de compartir un mismo lugar geografico
durante un periodo concreto.

El Santa Monica considera que la accién colectiva
es una gran aportacion tanto para sus miembros como
para el contexto en el que opera. En tanto que integra las
diferencias personales en la accion conjunta, cualquier
practica colectiva es también necesariamente fuente de
dialogo y de conflicto, hecho que enriquece la experien-
cia. Ademas, el trabajo colectivo genera para las personas
que participan en él una esfera de profesionalizacion no
tan basada en el nombre y el pdsito curricular, como ha
sido habitual en el sector artistico y en tantos otros, sino

®desarrollos profesionales.
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Apostar por el trabajo en colectivo, en lugar de
hacerlo por el individual que ha caracterizado histérica-
mente los ambitos de la creacion y la exhibicién, com-
porta una serie de implicaciones profundas en la institu-
cién. Entre ellas destacan una reconcepcién radical de la
propiedad intelectual y una actualizacién del concepto de
autoria, que deja de entenderse como una practica no-
minal e impermeable para pasar a concebirse como una
practica necesariamente liquida y esparcible.

Esto no significa, como puede sugerir una lectura
superficial, una apuesta por minimizar la importancia del
sujeto creador. Al contrario, precisamente la naturaleza
conflictual de cualquier trabajo colectivo parte de la suma
de singularidades de cada uno de sus miembros. La
accion colectiva no debe entenderse como un acto de
renuncia y simplificaciéon, como un ejercicio para llegar
a un denominador comun que elimine las tensiones y
los conflictos. Inversamente, la colectivizaciéon debe
concebirse como una fuente de riqueza que surge de
la suma de subjetividades en conflicto, de una tension
inherente a la propia colectividad que, a través de
la escucha y el didlogo, es capaz de enriquecer los
trayectos y los desarrollos que derivan de ella.




Comunidad

En el marco de su tarea institucional respecto a las colec-
tividades, el Santa Monica evita la utilizacion del término
comunidad porque entiende que esta denominacion pue-
de conllevar una conformacion grupal que excede sus
limites como centro de arte y que necesariamente debe
constituirse, si se constituye, fuera de los marcos de la
institucion.

La comunidad es un estadio posterior o madurado
de la practica colectiva en el que los conflictos y las con-
tradicciones pasan a un segundo término en beneficio de
un acuerdo compartido sobre lo comun. Coherentemente
con su definicion de la practica colectiva que provo-
ca, pues, la comunidad no es reconocida por el Santa
Monica como parte de su accion institucional. Al con-
trario, el centro apuesta por mantener los colectivos en
un estadio previo a esta categoria, con el fin de evitar
condensar en un denominador comun las singularidades
y las diferencias de los miembros que los componen. La
tarea del centro consiste en preservar estas singularida-
des como parte fundamental y constitutiva de la accion
colectiva que se practica en su organismo.

Por este motivo, dentro del Santa Monica es pre-
ciso concebir la comunidad como un horizonte deseable
pero irrealizable dentro de sus limites, un motor que se
sitla como el extremo opuesto del individualismo y que,
en contraposicion a él, pone en movimiento la practica
colectiva, la hace fluctuar en una dindmica de tensiones
que activa toda la potencialidad del colectivo.
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Artifices

Artifice es un término genérico que sirve para designar
a todos esos cuerpos que participan activamente en la

creacion de las situaciones o los ciclos de programacion.

El término, en un marco institucional como el del Santa
Monica, aparece como substituto del que seria habitual
en otros espacios, artista, precisamente para subrayar,
por un lado, la naturaleza restrictiva que activa esta pa-
labra en su acepcidén profesional, restriccion que se aleja
de la voluntad de apertura del centro, y, por otro lado, la
problematica de separar estrictamente una funcion artis-
tica de una técnica entre los miembros de un organismo
que apunta a una cierta disolucién de roles.

Como artifices hay que entender, dentro de cada
una de las situaciones o ciclos de programacion que
activa el centro, a todos esos cuerpos que actuan en
ellas, organizados a distintos niveles: desde artistas que
forman parte del nucleo expositivo central, creando e
introduciendo en él obra de nueva produccion y pensada
para ese contexto especifico, hasta otros agentes que
participan en él desde una posicién secundaria o deri-
vada, actuando como satélites del ciclo en la creacién
0 ejecucion de acciones especificas que lo acompanan.
Todos ellos actian como partes de un cuerpo colectivo
y compartido, y se integran en mayor o menor grado en
el proceso de curaduria de esa situacion particular.

Artifices, por lo tanto, son todos esos cuerpos
convidados a formar parte de una situacion o ciclo con-
creto de programacion, que se vinculan con el Santa
Monica con una temporalidad definida, variable en fun-
cion de las necesidades del ciclo del que forman parte,
y que forman parte activa de la curaduria de la situacion.
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Institucion
(cultural y artistica)

A diferencia de la organizacién, que tiene como objetivo
la produccién de bienes o servicios, la institucion tiene el
objetivo de generar una modalidad especifica de relacion
social de acuerdo con unas funciones y unas estructu-
ras especificas. Su existencia se fundamenta en la trama
simbdlica e imaginaria en la que toman sentido las rela-
ciones humanas, en donde opera generando a través del
lenguaje una brecha de interseccioén entre los cuerpos
individuales y la estructura social.

El lenguaje, pues, cumple un papel institucional
primordial de conexién simbdlica entre las percepciones
individuales y las representaciones colectivas que nos
cohesionan socialmente. Por este motivo, la institucion
cultural o artistica se encuentra en una situacion privile-
giada, ya que su campo de accioén, las artes, tiene como
finalidad la generacion de nuevas formas y aperturas de
lenguaje que modulen, reinterpreten y actualicen la ma-
nera que tenemos de explicarnos como sociedad.

Una institucion cultural y una institucion artistica,
sin embargo, no deben confundirse. Entre ambas hay
una diferencia capital. La primera se enmarca en la soli-
dificacion de estas aperturas de lenguaje. La institucién
cultural toma las artes, las resignifica en un contexto de-
terminado, las ordena y las empaqueta como un cuerpo
identitario al servicio del entorno en el que actua. Esta es
propiamente una accioén institucional, en el sentido fuerte
de la palabra, que parte de lo que ya se ha instituido, es
decir, de practicas artisticas ya demarcadas, circunscri-
tas en un conjunto coherente, identificable y relatable.

La institucion artistica, en cambio, vista desde
esta perspectiva, puede llegar a leerse como una con-
tradiccion, ya que las practicas artisticas se situan en
un momento previo a la solidificacién cultural, un estadio
en el que la accidn es todavia indeterminada, experimen-
tal, en el que sus actuaciones no estan todavia ligadas
a un discurso de conformacién comunitaria. La explica-
cion de esta aparente contradiccion reside en que una
institucion artistica —sintagma formado por dos términos
en tension— solo puede explicarse en la fase previa a
que la accion artistica haya estado instituida, cuando se
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encuentra todavia en una disposicion instituyente, proce-
sual, no definida.

El modelo del Santa Monica consiste precisamen-
te en bascular entre estos dos patrones institucionales:
uno evidente y sélido, por ser el mas extendido entre las
practicas institucionales identificables, y el otro aparente-
mente contradictorio, experimental e inevitablemente es-
curridizo. Este modelo consiste en reinterpretar la accion
institucional artistica como la instauracion y el cuidado
de colectivos en constante movimiento, asi como en en-
tender las derivaciones cruzadas que se producen entre
ellos como un magma, como una performatividad nunca
permanentemente solidificada que es también, en si,
una accioén artistica. Por este motivo, en consecuencia,
el Santa Monica percibe su funcién técnica o ejecutiva
al mismo nivel que las acciones artisticas que acoge,
programay provoca, en una relacion horizontalizadora e
integradora en un unico flujo.

El Santa Monica, en este sentido, actua a la vez
como institucion artistica y cultural, poniendo en movi-
miento los diversos procesos derivados de la accién co-
lectiva y, al mismo tiempo, solidificando provisionalmente
los resultados como muestras publicas. El movimiento
continuo entre estos dos polos es una de las caracteristi-
cas remarcables del modelo del Santa Monica: es la que
reconoce la instituciéon como una estructura performativa,
porosa y mutante.

\ !/



Negacion

La institucién mantiene una relacién constitutiva con la
categoria de negacion. Esta negatividad no se refiere a
los efectos, sino a la naturaleza misma de la accién insti-
tuyente. Es decir, la institucidn, por su propia definicion,
lleva implicito el mecanismo de definir qué es lo que no
forma parte de su misién institucional y que, por lo tanto,
no se constituira como elemento alimentador del organis-
mo que provoca su propio movimiento instituyente.

El organismo actual del Santa Monica reconoce
como negaciones, en primer lugar, todas aquellas practi-
cas que no respetan el cédigo de conducta marcado por
la institucion, es decir, todas aquellas practicas que no
van acompanadas de una dimension de respeto, recono-
cimiento compartido y cuidado que reclama el orga-
nismo colectivo del centro. En segundo lugar, el Santa
Monica reconoce como negacion todas esas practicas
que comporten la instrumentalizacion o la subyugacién
de cuerpos humanos y no humanos. Por ultimo, el Santa
Monica no incluye dentro de su modelo institucional esas
acciones artisticas que comporten una concepcion rigida
de la autoria individual, vinculada a una concepcion de
la propiedad intelectual que haga de los procesos y los
resultados algo no repartible y reinterpretable por parte
de la totalidad del organismo.
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Educacion

El Santa Monica reconoce la educacién como una de
sus funciones institucionales nucleares. Sin embargo,
aqui es preciso no entender la educacién como una
practica reglada, sino en una acepcién mas amplia.
Cualquier accién de mediacién entre el centro y la ciu-
dadania tiene una funcién educativa, en cuanto posi-
bilita y delimita las formas de acceso, participacion y
contribucion de las personas a la vida cultural. El Santa
Monica concibe como educacion, por lo tanto, todas
esas acciones que reflexionan de forma especifica sobre
su potencial educativo y que tienen en cuenta las nece-
sidades de las comunidades a las que quieren alcanzar.

La funcién educativa de la institucion artistica y
cultural es transversal a todas sus areas, lo cual implica
que debe pensarse integralmente, dedicando tiempo y
recursos a coordinar agentes y disefar estrategias com-
partidas. Esta es una responsabilidad compartida por
todas las instituciones culturales, pero que resulta del
todo ineludible por las de titularidad publica. El objeti-
vo de la mediacién educativa no debe ser crear nuevos
publicos, sino garantizar el derecho a la cultura. Por este
motivo, es necesario que las acciones educativas se
piensen siguiendo una légica de participacién y no de
consumo cultural.

Finalmente, si bien la mediacién educativa va
mas alla de las acciones que las instituciones realizan
con los centros educativos del entorno, es imprescin-
dible pensar también la relacién con estos en cuanto
a espacios democratizadores en donde las personas a
menudo tienen las primeras experiencias de participa-
cién en la vida cultural.
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Malestar

Una de las funciones de cualquier institucién —que
siempre implica alguna clase de pacto entre personas
que desean agruparse— es disponer de mecanismos de
defensa contra los malestares que cada persona conlleva
individualmente. Los individuos se reunen en institucio-
nes para construir defensas comunes, que son preci-
samente los elementos estructurales de la institucién y
forman parte de sus objetivos y sus modos de funciona-
miento. Definir las instituciones sociales y culturales en
términos de mecanismos de defensa contra las angustias
individuales, mediante lo que los lenguajes artisticos son
capaces de aportar, permite leer los vinculos interperso-
nales desde la perspectiva de las relaciones dinamicas
que se establecen entre individuo y sociedad.

Sin embargo, mas alla de esta funcién primaria
del vinculo institucional, la institucién termina por ser
también la fuente de otros malestares que revierten en
sus miembros individuales. El hecho institucional, en si
mismo, acaba siendo fuente de sufrimiento —por sus
contratos, sus pactos y sus acuerdos, tanto conscientes
como inconscientes— cuando se sustenta en relaciones
asimétricas entre sus miembros, cuando ejerce formas
de violencia y desigualdad.

Y también, incluso en modelos institucionales en
los que los vinculos que provocan son mas simétricos y
horizontales, otros elementos constitutivos de la institu-
cién pueden ser fuente de malestar entre sus miembros.
Entre ellos cabe destacar, por un lado, la falta de comu-
nicacioén o transparencia sobre las causas, los objetos y
el sentido de la institucidn, y, por otro lado, la fractura de
la ilusion depositada por sus miembros en el momento
de la constitucién o de entrar a formar parte del organis-
mo institucional, el desvanecimiento de las expectativas

respecto al proyecto institucional y respecto al sentimien-

to de pertenencia a un grupo del que se espera que sea
capaz de poder afrontar parcialmente las dificultades

internas y externas. El malestar es, entonces, provocado por una

El modelo del Santa Monica parte de la base de
que estos malestares son inherentes a su naturaleza
institucional —como lo son los subjetivos a toda psique
individual — vy, por lo tanto, lejos de negarlos, cubrirlos o
diluirlos, debe prestarle especial atencién en su practica

)
% a esas expectativas iniciales.
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diaria. A través de una escucha activa de estos males-
tares, ademas, debe ser suficientemente porosa como
para dejar transformar su estructura, sus premisas y sus
practicas cuando detecte que pueden estar en el origen
de ciertos sufrimientos generalizados.

En lo que respecta a los malestares, es importante
subrayar también el papel que juegan en la conformacion
institucional las construcciones identitarias y representa-
cionales: los éxitos, los deseos, los valores y las utopias
que estan detras de toda institucién, que funcionan como
mecanismos estructurantes y defensivos. Es vital para
cualquier institucion no perder de vista el papel que jue-
gan estos mecanismos en las demandas de instituciona-
lizarse por parte de sus miembros. Pero es también vital,
para que estos mecanismos no inviertan su funcién y se
conviertan en fuentes de malestar, que la creacién y el
mantenimiento de estos mecanismos representacionales,
desde los mitos de origen hasta los horizontes de futuro,
sean diseflados, construidos, mantenidos y participados
activamente por todos sus miembros.




Amor

El amor? es la razon, el fin y el medio de nuestras accio-
nes y pensamientos, su fuente, su forma, su extrafa ma-
teria. Podemos sacrificar incluso nuestra felicidad a Eros:
mas que ser felices, lo que deseamos es amar y que nos
amen. Formamos parte de una cultura que ha hecho del
amor uno de los dos pilares que definen nuestra identi-
dad. En el corazén de la modernidad se halla un proyec-
to moral revolucionario que ha situado la vida cotidiana,
con sus rasgos mas ordinarios y mundanos, el amor y el
trabajo, en el centro de todas nuestras preocupaciones
politicas, econdémicas, sociales y materiales. Nuestra mo-
dernidad no consiste en utilizar objetos tecnolégicos, sino
sobre todo en amar libremente a alguien, independien-
temente de su sexo, clase, edad o religidn, y sin ningun
otro propdsito que amar. La modernidad es y ha sido, por
encima de todo, una forma de revolucion erdtica.

Sin embargo, hay algo que ha impedido cumplir
este mandamiento de la modernidad, y es que nunca
hemos aprendido a amar. El amor ha sido el lugar y el
instrumento de una de las dominaciones mas odiosas y
perversas: la dominacién de género. Es por el amor que
un género ha dominado a todos los otros y les ha impedi-
do acceder a las formas mas fundamentales de libertad.
Lejos de ser una experiencia liberadora, el amor ha sido
el instrumento de subyugacion y violencia mas extendido
de nuestra historia reciente.

La literatura y el arte parece que hayan hablado
siempre del amor de forma transversal, oblicua, reducién-
dolo al afecto que provoca en el sujeto y no entendiéndo-
lo profundamente como una relacion. El arte quiso ser la
sublimacion del objeto de amor en la palabra y lo convir-
tié en una experiencia del sujeto y no de la sociedad: el
sujeto mata metaféricamente al ser querido para poderse
cantar a si mismo y poder experimentar el canto fuera
de la relacion real. Esta es nuestra condicién: podemos
amar, queremos amar, debemos amar, y no obstante
nadie parece saber nada al respecto, nadie tiene ningun
conocimiento cierto que transmitir.

Pero el amor no es una experiencia individual,
como ha cantado histéricamente el arte, sino una relacion.
Amar a alguien es abrirse a una mutua capacidad de me-
tamorfosis: es disponerse a herirse y a cambiar de forma.

2 Este término se
ha desarrollado
a partir de la
conferencia de
Emanuele Coccia
“Modern Love.
¢Hay progre-
so en el amor”,
celebrada en el
Santa Monica el
13 de diciembre
de 2022. Véase
enlace web 1)
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El amor debe dejar de concebirse como una experiencia
del sujeto para pasar a ser algo constitutivo de las relacio-
nes sociales. Hay que erotizar las instituciones, hay que
repensar los lugares de colectivizacién a través del amor.

No construimos casas solo para protegernos de
la intemperie, sino también para amar, para compartir
todo lo que anima y habita la vida de quien amamos. Un
hogar es solo una plataforma, una maquina que transfor-
ma la vida de otra persona en algo literalmente habitable.
Nunca habitamos el espacio, sino Unicamente la vida de
las otras personas.

Pensar en ello deberia ayudarnos a replantear
el hogar y la institucion del futuro. Deberiamos pregun-
tarnos menos sobre la geometria y pensar mas como
queremos vivir. Y empezar quiza a abandonar las formas
tradicionales de representacion del hogar y otros espa-
cios de vivencia colectiva para empezar a imaginarlos
desde otros lugares.

Enlace web:

1) https://artssantamonica.gencat.cat/es/detall/
Modern-Love.-Hi-ha-progres-en-lamor



Tiempo publico

El tiempo publico es mucho mas que una suma sincré-
nica de tiempos individuales. Es un periodo de experien-
cia compartida en el que la accién de una persona se ve
afectada de forma consciente por la relacion fisica con
otras personas. El tiempo publico comporta siempre un
contrato, ya sea explicito o implicito, cuyas clausulas
incluyen un cierto grado de implicacion y compromiso,
de responsabilidad, pero también de autoexposicion y
vulnerabilidad.

La nocién de tiempo publico, y su aparicion en el
contexto de la democracia de la antigua Grecia, es con-
dicion de posibilidad tanto de la autonomia como de la
interdependencia. Es a través de lo que distintas perso-
nas pactan implicita o explicitamente cuando comparten
esta experiencia que puede garantizarse en la accion
colectiva que cada miembro pueda entrar en didlogo con
los demas sin perder la salvaguarda de su subjetividad.

En un centro de artes como el Santa Monica, se
producen experiencias de tiempo publico de muy diver-
sas caracteristicas, y cada una de ellas conlleva modelos
contractuales especificos que se pueden ilustrar me-
diante dos ejemplos en cierto modo antagénicos. En un
concierto, el tiempo publico se funda sobre una distin-
cién radical entre quien ostenta la voz y quien escucha,
sobre una ley no escrita que regula los distintos grados
de exposicion de las personas participantes, asi como
sus niveles de compromiso y responsabilidad durante
la actividad. En la preparacion de una situacion o ciclo
expositivo, en cambio, el ejercicio de curaduria colectiva
y compartida exige una correspondencia en el grado de
escucha y atencion entre todos los miembros, regulada
por un modelo contractual opuesto al primero, un modelo
que tiende a minimizar cualquier clase de diferencia en el
uso del tiempo publico.

El Santa Monica reivindica la nocién de tiempo
publico como la primera condicidn necesaria para que se
produzcan los marcos en los cuales desarrolla su funcién
institucional: la participacion, la colectivizacion y la hori-
zontalizacion. La relacion que el tiempo publico genera
entre la esfera privada y la publica es, en si, una forma
especifica de instituciéon que tiene que ver con la toma
colectiva de decisiones, acciones y experiencias futuras.
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Prestar una atencion especial a la nocién de tiempo
publico en las practicas institucionales, asi como a las
especificidades de sus contratos implicitos o explicitos,
conlleva fuertes implicaciones que terminan transforman-
do inevitablemente la experiencia de las personas que
participan en la institucién.



Utopia

Frente a la sucesion rapida de crisis globales desde principios
del siglo xxi, las visiones distdpicas y apocalipticas del futuro
se han reproducido y extendido por todas partes, especial-
mente en la esfera cultural. La esperanza de un progreso so-
cial constante se ha desvanecido, las esperanzas utépicas se
han agotado y otro mundo ya no parece posible. En cambio,
han predominado en los Ultimos afos las imaginaciones disté-
picas sobre el futuro, a las que se ha sumado la impresién de
que las instituciones, secuestradas por sus mecanismos, por
sus circuitos cerrados y sus lenguajes especializados y cons-
trefidos, son incapaces de atender las urgencias o emergen-
cias de nuestro tiempo.

Frente a eso, y con la impresién de que muy reciente-
mente esta emergiendo también, paraddjicamente, un cierto
desgaste generalizado de las visiones distdpicas, de que se
esta dando subterraneamente una cierta pulsion social por
la utopia y el cambio que, sin embargo, no logra asentarse y
plasmarse en palabras, una cierta percepcién extendida de
que lo viejo esta muriendo y su alternativa no puede llegar a
florecer; frente a este sintoma, el Santa Monica concibe su
mision institucional como una sucesion de experimentos que
pueden contribuir a reabrir los lenguajes con los que descri-
bir el mundo que habitamos. Como centro de artes conven-
cido de la capacidad de la accién artistica para abrir nuevas
visiones del mundo, asume como objetivo la construccion
de imaginarios sobre y para un futuro deseable. Concibe la
accion artistica colectiva y sus practicas institucionales como
ensayos multiples, intentos de escapar de las limitaciones
de una realidad agotada y pensar otras formas de utopia en
nuestro tiempo.

Sin embargo, el uso del término utopia, colmado histé-
ricamente de poderosos y ambiciosos significados, requiere
una justificacion adicional. No es casualidad que la tradicion
utépica europea naciera cuando el descubrimiento del “Nuevo
Mundo” desperté un fuerte deseo de exploracién que fue
acompafiado del de colonizacion, dominacion y explotacion
de estos nuevos territorios desconocidos. La utopia europea
nacié como un imaginario depositado en un territorio inexplo-
rado, todavia desconocido, no domesticado: justo el reverso
ansiado del territorio propio, controlado y habitado, un lugar
que ha evolucionado inevitablemente de una forma determi-
nada, fruto de una flecha temporal, de una historia concreta.
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El Santa Monica propone un ejercicio de resigni-
ficacion y restauracion, de distanciamiento respecto al
sentido histérico del término utopia, con el objetivo de
alejarlo de su historia vinculada al colonialismo —exis-
tente todavia en el anhelo de explotacion de los espacios
“virgenes”, terrestres, extraterrestres y digitales. El térmi-
no utopia se refiere aqui al ejercicio de imaginar planos
alternativos de realidad y ponerlos al mismo nivel que lo
que se halla ante nuestros ojos. Es el ejercicio de pensar
en una historia reversible que incluye, en si misma, todas
sus posibilidades futuras, que apunta a un acontecer no
necesariamente lineal, causal ni evolutivo. Utopia funcio-
na en estos vocabularios como un sinénimo de la propia
acciodn artistica, la accion que torna visible lo invisible,
que imagina y activa las capas latentes que el estado ac-
tual de la historia ha sepultado, que descubre o proyecta
las huellas borradas, los estratos que permanecen ocul-
tos bajo los pies de quien transita a diario la superficie de
lo se ha dicho que es.




Nueva
institucionalidad

La vida humana no es reducible a la supervivencia.
Siempre hay un momento en el que se abre el ambito

de los deseos, las decisiones y las pasiones que surgen
en un contexto histérico hecho de relaciones sociales,
politicas y culturales. Lo que nos instituye, y lo que en
conjunto instituimos continuamente, es la red de relacio-
nes en la que lo que hacemos adquiere importancia en la
sociedad de la que formamos parte.

A lo largo de los afios sesenta y setenta del
siglo xx, en el marco de lo que puede denominarse la
primera ola de la critica institucional, se generé una fuerte
contraposicién entre institucién y movimientos sociales.
El conservadurismo de muchas de las instituciones de
ese momento contribuyd al convencimiento de que estas
dos realidades eran irreconciliables.

Para superar esta légica binaria, es preciso un
discurso capaz de integrar practica institucional y cambio
social, discurso que se ha empezado a reivindicar con
fuerza en los ultimos anos. Recientemente, se ha abierto
un nuevo espacio de investigacion a un pensamiento
instituyente. Anticipado por algunas corrientes tedricas
hasta ahora poco consideradas, este pensamiento ya no
pone el acento en la inamovilidad de lo instituido, sino en
la praxis que instituye.

El modelo del Santa Monica se inscribe en la
denominada nueva institucionalidad como respuesta a
lo que puede considerarse la tercera y mas reciente ola
de critica institucional. Esta tercera ola se caracteriza
por un escrutinio de las instituciones, su personal y sus
estructuras de gobernanza, al que se afiade un contexto
de inestabilidad econémica y de diversas crisis sociales
y politicas que, aun viniendo de lejos, se tornaron mas
evidentes en el escenario pandémico de 2020. En el
terreno cultural, la tercera ola postula la urgencia de una
mayor reflexion critica sobre el papel del arte como lugar
de implicacién.

Algunas de las preguntas que comporta la tercera
ola de critica institucional son quién esta dentro y quién
estd fuera de una instituciéon —equivalente, en el caso de
una institucion artistica o cultural, a preguntarse quién es 130
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considerado artista, quién no y por qué. En relacion con
esta pregunta fundamental, se cuestiona también quién
y cémo instituye, un problema que lleva implicito otro
mas sobre el peso de la meritocracia individual en las
instituciones.

En el contexto de esta nueva formulacién de la
critica institucional, las nuevas institucionalidades pre-
tenden repensar las funciones institucionales a través de
una revision critica de sus propias estructuras y practicas
y, en especial, de una revalorizacion de las practicas co-
lectivas y de la nocién de interdependencia. Esta nocién
debe ser central en los nuevos modelos institucionales




para lograr dinamitar la nocion de individualismo bajo la
que siguen actuando muchas relaciones entre las institu-
ciones y sus miembros.

El motivo de responder a la critica institucional
con una pregunta abierta sobre nuevos modelos debe
hallarse en la creencia de que cualquier vinculo social
sélido se da bajo formas institucionales y que, en con-
secuencia, el interrogante sobre si apostar o no por la
institucion es estéril y hay que sustituirlo por otro que
cuestione los modos mediante los cuales queremos que
se nos instituya o, mejor todavia, mediante los cuales
queremos instituirnos. Esta pregunta adquirira una impor-
tancia decisiva en la sociedad del futuro, siempre que se
pueda retomar la conexién entre instituciones y movi-
mientos que parecia interrumpida en un cierto momento
histérico. Si solo institucionalizandose los movimientos
adquieren fuerza y duracion, solo movilizandose las insti-
tuciones pueden hallar de nuevo su poder creativo.
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