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Utopia Rambles

Esta publicacién es un testimonio de lo ocurrido en
el marco de Utopia Rambles, un proyecto colectivo
desarrollado intra y extramuros del centro de artes
Santa Monica entre octubre de 2022y enero de 2023.
Durante ese periodo, cuarenta y cuatro personas
(cuarenta y un artistas y tres curadoras), junto con
varias entidades y asociaciones de vecinas de la
Rambla de Barcelona, propusieron la posibilidad
de crear nuevas realidades para el territorio que
rodea la institucién, una de las vias més populares y
complejas dela ciudad, mediante la préctica artistica
y unas dindmicas de trabajo conjuntas basadas en la
cultura del prototipado.

Esta recopilacién presenta Utopia Rambles
como una experiencia permeable y mutante por
naturaleza propia, como un proyecto adaptable que
se puede extrapolar a otros lugares, miradas y formas
de hacer.
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Utopia Rambles

JPOICEIOn

Enric Puig Punyet

Utopia Rambles surge del intento de llevar hasta las tltimas consecuencias dos
de las premisas fundamentales que han cruzadoy siguen cruzando actualmente
el proyecto del centro de artes Santa Monica. La primera es la conviccién de
que, en un contexto de gran precariedad e inestabilidad econémica como el
que estamos viviendo, es urgente que los presupuestos de los centros que
trabajan con arte de nueva produccion destinen gran parte de sus recursos a los
honorarios de los artistas que lo producen.

Apostar por este giro presupuestario conlleva, inevitablemente, tener
que minimizar otras partidas, como las de materiales, construccion, alquiler,
transportes y publicidad. Todos estos gastos, inherentes a cualquier centro de
exhibicidn, suelen secuestrar la mayor parte de los presupuestos destinados a
una exposicién. Ademds, aun tratandose de cantidades considerables, estos son
gastos derivados de elementos variables que estdn vinculados a un proyecto
expositivoconcreto, porloquenose consideranestructurales. Porestemotivoel
suministro de materiales, la construccion, el alquiler de equipos, los transportes
o la publicidad suelen tener que externalizarse a empresas contratadas a través
de concursos publicos. La consecuencia de todo ello es que gran parte de estos
presupuestos no se convierten unicamente en fuerza de trabajo remunerado,
sino también en materiales fungibles que se desechan, en el mantenimiento
de grandes estructuras empresariales suministradoras de material técnico y en
plusvalias privadas alimentadas con presupuestos publicos.

Esta logica de asignaciéon de partidas presupuestarias —hay que recor-
darlo— adorna un centro cuya funcién y retorno reposan sobre un trabajo
artistico que permanece infrarremunerado e infracualificado en cuanto a
recursos econdmicos. Un centro de arte nolo es por la calidad de los materiales
con los que se construye una exposicion, ni por la virtuosidad técnica de las
pantallas que cuelgan en sus paredes, ni por el dispendio publicitario a su
alrededor. Lo es por las personas creadoras con las que trabaja. Es cierto —asi
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Introduccion

se argumenta— que todos estos gastos laterales atraen a mds publico, lo que
beneficia a los y las artistas expuestas en términos de visibilidad. También,
implicitamente, se asume un paradigma global, marcado por las instituciones
artisticas de mayor prestigio, en el que un gran despliegue técnico contribuye
a mejorar el posicionamiento simbdlico del o la artista que forma parte de la
exposicién. No hay que perder de vista, por lo tanto, que la adopcién de estas
légicas seenmarcaenuncontextodeinserciéndelnombre del olaartistaenunos
ciertos estandares de progreso y espectacularidad en los que las instituciones
publicas, mediante el ejercicio constante de anteponer el despliegue técnico a
otras prioridades, participan activamente.

La segunda premisa estd estrechamente vinculada a la primera o, mejor
dicho, es la que justifica que la apuesta por una redistribucién presupuestaria
como la que acabamos de describir no sea un simple ejercicio de apoyo
publico a un sector econdmico, sino que deba entenderse como una relacion
necesaria entre politica, cultura y sociedad. Esta es la conviccién de que el
trabajo artistico no representa un gesto unicamente estético, contemplativo
y placentero, sino que, al contrario, debe entenderse como una préctica
fundamental en la lectura del mundo en términos de autonomia critica. ¢Qué
sonlasartes sinolaplasmacion deimaginarios que, en iltimainstancia, pueden
abrir la puerta a nuevos lenguajes, a nuevos significantes a través de los cuales
poder comprender desde otros lugares el mundo que nos rodea y atraviesa?
Los y las artistas son quienes poseen los conocimientos y las habilidades para
convertirse en hacedores de imaginarios capaces de eclosionar en nuevos
significantes, en nuevos paradigmas culturales, con los que podriamos ser
capaces de interpretar quiénes somos y cémo nos relacionamos, y a través
de los cuales podriamos ser capaces de construir el mundo simbdlica y
poéticamente. Y, en tanto que nuestro mundo estd hecho basicamente de
lenguaje, son propiamente los y las médiums de un mundo que, de algin
modo, ya hemos creado, pero que se nos presenta velado porque no tenemos
suficiente riqueza de significantes alternativos que nos abran formas inéditas
para interpretarlo. Estamos carentes de nuevas vias de acceso, de palabras y
de representaciones que abran senderos desconocidos, caminos alternativos
a la gran autopista interpretativa sobradamente conocida, por la que es cada
vez mas dificil circular y orientarse sin tener que pagar demasiados peajes.
Propiciar la generacion y rodearnos de estas representaciones alternativas
es y serd quizd la unica forma que tenemos y tendremos para funcionar en un

mundo que no deja de atravesarnos y subyugarnos.
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La institucién artistica, si asume estas dos convicciones, no solo debe
funcionar comounexpositor, sinotambién comoun catalizador. Este es el punto
de partida con el que iniciamos una larga conversacion con Itziar Gonzdlez y
Elena Blesa Cdbez sobre lo que acabaria convirtiéndose en Utopia Rambles: 1a
voluntad de provocar, desde una institucién publica, una asamblea de artistas
utopicos, es decir, agrupar un nimero considerable de artistas para pensar
colectivamente en cémo imaginar utopias capaces de aterrizar en practicas
concretas, en presentaciones y representaciones, en acciones y reacciones
capaces de cumplir la funcién fundamental de abrir nuevos significados y usos
del mundo.

Lo que le faltaba a este planteamiento inicial, sin embargo, era definir un
contexto de accion. Se tenian que enfocar estos nuevos significados y usos
posiblesy, con ellos, el trabajo artistico, que deberfa emplazarse en un espacioy
tiempo determinados. El espacio lo definié el propio emplazamiento del centro:
la Rambla —o, mejor dicho, las Ramblas, entendidas como una concatenacién
histérica de distintos tramos con distintos nombres e identidades—, una
calle facilmente identificable en el imaginario local e internacional, un enclave
actualmente problemdtico por la gentrificacién y la turistificacion que ha
conllevado la marca Barcelona, pero que, histéricamente, actué como un
espacio prolifico de imaginacion politica. La Rambla o, en su versién ampliada
por su pluralidad y su entorno, el Ambito Ramblas, ha sido y sigue siendo un
referente universal de espacio democratico, un lugar de lucha visibilizado ylleno
de expresiones marginales, asi como de manifestacién de la colectividad. Su
situacién, ademds, permite que este eje pueda entenderse como un puente entre
dos barrios: entre la ciudad maritima del puerto yla ciudad burguesay ordenada
del Eixample, entre la ciudad amurallada y el Raval, entre lo que queda fueraylo
que queda dentro del relato de la ciudad. Es un lugar con condicién de umbral,
de nexo, con unas caracteristicas indefinidas y ambivalentes, y es, precisamente
desde esta condicidn, que se presenta su potencia utépica delo que todavianoes.

El contexto temporal, por su parte, 1o definié el proceso de remodelacién
urbanistica que se eligié por concurso publico en 2018 y que empezaria a
implementarse en septiembre de 2022. Este proceso de remodelacién, llevado
a cabo precisamente por Itziar Gonzdlez y la Unién Temporal de Empresas
Km Zero, se caracterizo por su fuerte cariz comunitario, basado en l6gicas de
participacién ciudadana y con una fuerte voluntad de conexion transversal.
Tras un proceso participativo, que se extendio a lo largo de varios meses, el

proyecto no se concretd unicamente en una reforma arquitecténica y viaria,
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sino que incidi6 en cambios de uso, en recalificaciones de suelo, en cambios
de lalegislacion yregulacién de la vivienda, asi como en una implementacién
de recursos y eventos artisticos que pretendian reconvertir la Rambla en un
enclave civicoy cultural.

Muchas de estas propuestas, aprobadas inicialmente dentro del plan
de remodelacién integral, quedaron en suspenso en su ultima fase, lo que
provocé que el proyecto, que debia iniciarse en septiembre de 2022, quedara
reducido a una reforma casi exclusivamente de caracter arquitecténico y de
circulacién. Ahi, en ese contexto determinado a escala espacial y temporal,
insertado en medio de una reforma que justo empezaba a ejecutarse, es donde
Utopia Rambles cobraba un nuevo sentido: habia la posibilidad de catalizar
colectivamente diversos imaginarios artisticos con una ldgica de prototipaje
capaz de reintroducirse en los interrogantes sobre el uso del espacio que el
propio proceso de reforma habia dejado por el camino.

¢Por qué, una vez concretado ese marco espacial y temporal que aterrizaba
el proyecto en un dmbito muy concreto de accién, decidimos seguir utilizando
el término utopia para definir el proyecto? El término utopia proviene del
texto homénimo de Thomas More®?, que imagind un territorio ideal y racional
donde la vida serfa supuestamente mejor. A este ejercicio se le sumaron otros,
aparecidos a lo largo del siglo XVI, que acabaron configurando una tradicién
utdpica europea. Todos ellos entendieron la utopia como una mezcla fructifera
entre un no-lugar (ou-topos) y un buen-lugar (eu-topos), es decir, como un lugar
ideal, alejado, desconocido, que, en el momento de materializarse y conocerse,
podriallegar a corromperse y desaparecer.

Noescasualidad que esatradiciénutépicaeuropeanacieraenelmomentoenel
queeldescubrimientodeunnuevomundodespertéunfuertedeseodeexploracion
de territorios por parte de la poblacién europea; deseo que fue acompafiado
del de colonizacién, dominacién y explotaciéon de estos nuevos territorios
desconocidos. Fueenestemarcoenelquenacidlatradiciénutdpicaeuropeacomo
un imaginario depositado en un territorio inexplorado, todavia desconocido,
todaviano domesticado, que funcionaria durante siglos como el reverso anhelado
del territorio propio, conocido y habitado, concebido implicitamente como un
lugar transformado inevitablemente de una manera determinada, fruto de una
evolucién histdrica concreta, al que solo podria depositarse una cierta renuncia.

©1Thomas More, Francis Bacony Tomasso Campanella. Utopias del renacimiento. Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1999.
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Con Utopia Rambles, el Santa Monica propuso un ejercicio de resignificacion
del concepto utopia con el objetivo de alejarlo de esa tradicién utdpica europea
vinculada al colonialismo —todavia existente en el anhelo de explotacién de los
espacios «virgenes», terrestres, extraterrestres y digitales— y convertirlo en
otra forma de accién. Escribir ufopia, un no-lugar, junto con Rambla, un espacio
identificado y delimitado, ponia en evidencia, intencionadamente, una tensién
yunadistorsion.

Ahi Utopia se referfa a un territorio concreto, llevado al limite de sus
posibilidades. El ejercicio deimaginacién que persiguié el proyecto quisoincidir
sobre un lugar especifico, un lugar que la historia construyo, efectivamente,
de una manera determinada, pero que podria haber construido de cualquier
otra manera: a través de cruces, de segmentos y derivas, a través de decisiones
tomadas a lo largo de su flujo histérico, la Rambla ha llegado azarosamente
a su estado actual, pero, al mismo tiempo, cada uno de estos cruces pasados
contiene todas las posibilidades de que este lugar identificado acontezca en un
escenario alternativo.

Por ello, la palabra utopia debia funcionar como el ejercicio de imaginar
planes alternativos de realidad y ponerlos al mismo nivel de lo que se encuentra
ante nuestros ojos; como el ejercicio de pensar en una historia reversible
que incluye, en si misma, todas sus posibilidades futuras en un devenir no
necesariamente lineal, causal ni evolutivo. Utopia debia interpretarse como
un sinénimo de la accién artistica que vuelve visible lo invisible, que imagina y
activa todas aquellas capas latentes que el estado actual de un lugar ha dejado
soterradas, escondidas alos ojos de quienes las transita diariamente.

Una vez definido este marco conceptual y de accidn, el Santa Monica
publicé en sus redes unallamada a todas aquellas personas que desearan formar
parte del proyecto, yanuncié que arrancaria en octubre de 2022y se desplegaria
publicamente a partir de 2023. Esta convocatoria no solo estuvo dirigida a
artistas profesionales, sino también a todas aquellas personas que se sintieran
interpeladas por la temadtica, por los procesos colectivos y por la palabra arte,
entendida como un mecanismo de activacién de utopias. El objetivo de la
llamada fue agrupar un conjunto de personas para llevar a cabo una o varias
intervenciones que emplazaran la imaginacién y la creacién utépicas en el
entorno geogrifica y socialmente inmediato al centro: el Ambito Ramblas.

Con este proyecto, el Santa Monica se sumaba a la dindmica de cooperacion
iniciada por el proceso de participacién ciudadana emprendido por la UTE Km

Zero, con laidea que no puede llegar a existir un proyecto cerrado de la Rambla
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porque elimaginario colectivo nunca dejard de desvelar nuevas potencialidades.
Alolargo del proceso, la creacion ylas derivaciones expositivas no deberian ser
concebidas individualmente o a través de una estructura jerarquica, sino que se
tendrian que accionar mediante la cooperacion y la deliberacién conjunta. No
deberia regir una légica de mayorias, sino una apuesta por el acompafiamiento
del equipo curatorial, la capacidad de comunicacién, escucha y acuerdo. En el
proyecto, la federacién de competencias deberfa convertirse en una estrategia
creativa para alcanzar un objetivo comun.

Utopia Rambles aposté por la experimentacion real, no simulada, por parte
de un cuerpo colectivo formado expresamente para el proyecto, un cuerpo que,
por lo tanto, siempre se estuvo explorando y conociendo a si mismo. Por este
motivo, desde el inicio, se anuncié que no seria posible definir con exactitud
la forma que tomaria la exposicién a solo dos meses de haber comenzado el
proceso.

Sin embargo, para poder acompafiar metodolégicamente a las personas
que integrarian el grupo, si se definieron previamente una serie de fases que
pudieran servir de guia para los potenciales interesados. En una fase previa,
de octubre a diciembre de 2022, se propuso llevar a cabo un proceso colectivo
de iniciacién y exploracién del Ambito Ramblas, a partir de cuatro encuentros
con la mesa curatorial en didlogo con otros agentes o colectivos. Una vez
finalizada esta fase previa de exploracién, cada artista participante podria
decidir si continuar. La participacion en las siguientes fases implicaria aceptar
una relacion laboral con el centro de artes Santa Monica, retribuida con tres
mil euros por participante.

El trabajo de las personas que decidieran participar se organizaria a través
de tres fases sucesivas: una primera fase, denominada Asamblea, y extendida
entre enero y marzo del 2023, consistiria en la acogida del espacio fisico de
trabajo y en el encuentro de las personas participantes, donde estas deberfan
consensuar el marco de acuerdos de funcionamiento para el resto del proyecto.
Una segunda fase, no en términos cronoldgicos, sino 1égicos, seria la de Accién,
que consistiria en activar las tareas de produccion y exhibicidn, por parte de la
asamblea, capaces de incidir en acciones artisticas en el Ambito Ramblas. En
esta fase se priorizo el trabajo desde el espacio fisico del centro de artes, con
tal de fomentar las sinergias entre agentes y por no entrar en dinamicas de
autoexplotacion.

Finalmente, una tercerayultimafase, que se extenderia entre marzoy mayo

de 2023, serfa propiamente la denominada Exhibicién: las diferentes acciones
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y prototipos ideados en las fases anteriores desembocarian, entonces, en una
exhibicion publica en el Santa Monica. La exposicion resultante se concibi6
desde el inicio del proyecto como una recopilacion de los rastros del trabajo y
las acciones desplegadas alolargo de las anteriores fases, tanto dentro del Santa
Monica como en el espacio publico.

Hay que entender todo el conjunto de acciones, desde la fase cero hasta la
fase tres que se presentan en este volumen, como un proceso continuo y coral
de bisqueda que transité por diferentes intensidades de activacién publica
y que contempld la exposicion final no como una prioridad, sino como una
recopilacion de los rastros yla documentacion de todo el proceso creativo.

El Santa Monica se concibe a s{ mismo como un centro de investigacién y
experimentacidnartistica,yactivaprocesos experimentalesquenutrenatiempo
real su programacion. No son simulaciones y, por lo tanto, no se pueden prever.
Y teniendo en cuenta que, ademas, apuesta por la accién colectiva, todavia se
ampliamas el grado de indeterminacion. Parte delatareainstitucional del Santa
Monica consiste, por lo tanto, en reaccionar a la evolucién de estos procesos en
tiempo real, con formas de divulgar y hacer accesible para el publico interesado

las complejidades de esta experimentacion.
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En cada una de sus fases, Utopia
Rambles genero una serie de
acciones que presentamos en el
siguiente eje cronolégico y que esta
dividido en tres partes a lo largo de
la publicacion.

Estas acciones, protagonizadas
por el colectivo, son fruto de
varios procesos asamblearios. Por
tanto, las voces que encontraréis
repartidas a lo largo de esta
cronologia son las de los propios
participantes, que se reunieron en
julio de 2023 para hablar, tras un
tiempo de pausa y reflexion, de lo
que significé formar parte de
Utopia Rambles.

Podéis encontrar mas informaciéon
de cada una de las actividades

de este proyecto en el siguiente
enlace: https://www.santamonica.
cat/es/exposicions-i-activitats/
exposicions/2023/utopia-rambles
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280323 12.00h — 15.00h
Cocina Abierta en Utopia Rambles

Comida colectiva st

«No podiamos crear un capitulo
que explicase qué ha pasado o
qué ha dejado de pasar a lo largo
del proceso sin hablar con todos
vosotros. Era algo natural. Aqui
hay muchas horas juntos, muchas
cosas, muchas relaciones que
estan en el interlineado de la parte
visible del proceso».

“a cargo de Les Moniques en colaboracién con

Empatravas.

28 0323 18.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #o1
Instalacién / Taller Bspacios expositivos

«Al final la experiencia tuvo cierto
efecto de “salpicado”. Es decir,
partiamos de pedazos que, de
alguna manera, se unificaban,

y todo de manera muy manual.
Esto se evidencia en la actividad
de la tela especulativa. Al
principio eran fragmentos que
fuimos trabajando en distintos
momentos para convertirla en

un cuerpo unico, que, en cierto
modo, acabé atravesando muchas
otras actividades, tanto las
performances fuera del centro
como las actividades de dentro».

“en colaboracién con Formacié i Treball. La
Fundacié Amigay Solidanca. Economia Social
iSolidaria.
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29.03.23 16.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #o02
InStalaCién/Taller Espacios expositivos

«Creo que la tela sintetiza muy
bien ese cuidado manual que
tuvimos... Todas las actividades
fueron muy manuales, incluso las
performances, la jam session...,
todo se “movia” con las manos».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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300323 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #03
Instalacion / Taller Pspacios expositivos

«Exacto, precisamente esa
metodologia nos llevé a actuar

a ritmos distintos. Eso mismo se
hizo con la tela: cada uno llegaba y
anhadia un pedazo».

«Tenia entendido que mas que
crear una manera muy marcada
de hacer las cosas, la propia
metodologia se prestaba a que

la cosa fuera fluyendo para que,
precisamente, todos hiciéramos lo
mismo al mismo tiempo. De este
modo, se queria que, como grupo,
fuerais encontrando las maneras
de actuar que mas os convencian
a medida que se iba avanzando en
el proyecto».

“en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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300323 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #01
— Contrarrestar: modos de estar
enla calle

Lab oratorio Exterior Santa Monica

«Recuerdo el primer encuentro.
Estabamos todos aqui, en esta
sala. Estaban los vecinos, Itziar,
Elena... Estaba todo el gran
colectivo».

«De hecho, en esa etapa nosotras
estabamos todavia “orbitando”.
Los roles estaban invertidos:

el archivo estaba en el centro

y nosotros, los residentes,
estabamos alrededor. Todavia

no sabiamos ni cual era nuestro
papel».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Térraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Sdez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazdo.

05.04.23 21.00h — 22.30h
Estano es unaactividad telepatica
— Accion subterrdnea de resultas

de la energia que nos posan por

el encima
Ruta Canaletas (punto de partida)

«Fue a partir de los ejercicios

de dinamizacion de Itziar que se
invirtieron los roles y nos situamos,
literalmente, en el centro, y el
resto estaba a nuestro alrededor».

“en colaboracién con el grupo Acciones
performaticas de Utopia Rambles.
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120423 16.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #04
Instalacion / Taller Pepacios expositivos

«Hubo las rutas, después el libro
de artista y luego... El caos».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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12.04.23 18.30h — 19.10h
Podcast Utopia Rambles #01
Radio Radio Rambles

«Dentro de la metodologia habia
momentos de estructuray
momentos de caos, de desmontar
todo lo que se estaba haciendo

Y, en un momento determinado,
volver a construirlo. La estructura
es “parte de” y después existe

la posibilidad de desordenarla

y darle otro sentido. Creo que
eso también forma parte de la
organicidad del proyecto».

“en colaboracién con Radio Rambles y Santa Monica
Radio, conla coordinacién de Iris Verge.



Actividades

130423 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #05
Instalacion / Taller Pepacios expositivos

«Durante las rutas, ya se dio una
cierta estructura al proyecto

y habia una serie de normas;

no todo el mundo podia ir a las
mismas rutas, por ejemplo. Sin
embargo, alli se empezaron a
dar unas conexiones a partir

de las cuales empezamos a
trabajar. En ese primer momento,
habia poca informacién, muchas
dudas y, por supuesto, unas
ciertas expectativas. Ante esta
incertidumbre, se empezaron

a producir didlogos internos

Y, quizas, fue esa la primera
contribucion al proyecto».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.

13.04 .23 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #02
— Coro: voces, sonidos y lenguajes
raros

Laboratori fe) Exterior Santa Monica

«En la primera fase ibamos
bastante guiados de la mano de
Itziar, y, a medida que ibamos
teniendo mas informacién, también
ibamos cogiendo un poco mas de
independencia y consciencia como
colectivo».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Térraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Séez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazgo.
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Actividades

150423 10.00h — 12.00h
Tecnologias de carteles

Ta].].er Exterior Santa Monica

«Las rutas iniciales marcaron, en
parte, el caracter de las cosas
que hicimos luego. Las primeras
eran con Clive, que es artista
callejero, y esto marcé el tono de
las performances que hicimos mas
tarde»

“a cargo de Clive Booth con la participacién de los
artistas de Utopia Rambles.
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15 04 23 15.00h — 17.00h
Estampasy teatro publico
Performance Exterior Santa Monica

«Ese inicio sirvié para generar

un fondo comun. Cada uno venia
con sus propuestas, pero no
teniamos un fondo “territorial”;
esto nos lo dieron las rutas, pues
el fondo del “relato” ya nos lo
dieron los vecinos. A partir de ahi
ya podiamos decir “vale, este es
el sector y, bajo estas dinamicas,
es esto lo que sucede, en esto
se ha convertido...” Con eso se
asentaron las bases para marcar
unas dinamicas y, a partir de ahi,
empezo todo».

“a cargo de Clive Booth con la participacién de los
artistas de Utopia Rambles.



Actividades

16.04.23 12.00h—13.00h
Dispositivo de reperformativizacion

de Canaletes #01

Debate y performance Canaletas

«Hicimos varias rutas: una con
Clive, otra con el historiador,
otra con una artista residente de
aqui que luego nos acompano a
trabajar con los vecinos; luego,
la ruta con Itziar, que era por

la noche, en la Rambla... Ahi se
formaron cinco rutas de las que
salieron cinco grupos de trabajo.
Bueno, cuatro y los outsiders,
formado por los que no pudieron
venir a las rutas y se convirtieron
en un grupo de por si».

“a cargo delos artistas de Utopia Rambles conla
participacion de Xavier Theros y Laura Llevadot.

1 9 04 23 16.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #06
InStalaCién / Ta].].er Espacios expositivos

«Las primeras conversaciones
empiezan a darse en las rutas».

«En las rutas de la mahana,

Itziar nos invit6é a desayunar y

alli fue cuando surgieron las
primeras conversaciones. Ahi

le preguntabamos “Bueno,

Itziar, ¢qué vamos a hacer?”, y
empezaron a salir algunas cosas,
a las seis de la manhana. También
empezamos a conocernos, a
preguntarnos entre nosotros qué
queriamos hacer; el “y ta, ¢a qué
te dedicas?”. También tuvimos
conversaciones sobre quienes
éramos nosotros. Desde ese
momento (el desayuno) se cred
un vinculo que hizo que el grupo
fluyera mucho».

“en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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Actividades

1 9 0423 18.00h — 20.00h
King-ing the drag - drag-ing the king
Conferencia performatica EPiis,..

«Pero ¢lo que os imaginabais

en ese momento que iba a ser
Utopia Rambles tiene algo que ver
con lo que ha acabado siendo?
¢Veniais con alguna expectativa?
Es decir, desde el momento en el
que veis una convocatoria, decidis
apuntaros, y entonces empiezan
las rutas, alguna reunién aqui y
demas, y ¢qué ocurre en vuestras
mentes?».

«Yo no imaginaba nada. Venia sin
ninguna expectativa y no queria
tenerla».

“a cargo de Ken Pollet con la participacién de Bridge
Markland.
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200423 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #07
Instalacion / Taller Pspecios expositivos

«Para algunos que ya habiamos
trabajado en colectivo, el principio
fue un poco desconcertante
porque todo era muy pautado,

Yy eso no es un colectivo; eso es
que alguien guia y el resto sigue.
Sin embargo, ahora si que nos
seria posible trabajar en colectivo,
porque nos han pasado muchas
cosas, ya nos conocemos,
sabemos cuales son nuestros
intereses, y, claro..., quizas este
proceso también es necesario

si quieres formar un colectivo,
porque si no te conoces, ¢cémo lo
puedes hacer? Es muy dificil».

“en colaboracién con Formacié i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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200423 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #03
— Juegos y activaciones para
delirar la calle
Laboratorio Exterior Santa Monica

«Es la forma de trabajar; ves el
grado de compromiso y esto
genera un acercamiento concreto
entre personas».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Térraga, Elise

Moreau, Lautaro Reyes Sdez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazdo.

20.04.23 18.00h — 20.00h
RMBLtching (Jam Session) #01

Laboratorio Espacios expositivos

TN
fithens:
i

o (%

«Eso conecta con la idea de
prototipo de Itziar, que nos decia
“no tenéis que olvidaros de
vuestros propios proyectos” y,
claro, esto es algo que si que ha
pasado un poco».
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Actividades

2304_23 10.00h — 20.00h
Los escribientes #01

Performance Delante del Santa Monica

«Mas que “colectivo”, el
concepto del grupo era mas bien
“asambleario”, pero no habia

un fondo politico para usar ese
término. [...] La asamblea es una
entidad politica autbnoma que
reune a personas con intereses
comunes, y no una organizacion
creada desde las instituciones».

«El instrumento era asambleario,
porque al final éramos mucha
gente y se tenian que hacer
asambleas, pero no era una
asamblea en si».

“conla participacién de Cecilia Vieira, Enrique Baeza,
Jordi Vizcaino, Marla Jacarillay Ortésia Cabrera.
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260423 16.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #08
Instalacién / Taller Espacios expositivos

«Al principio habia una cierta
confusion en relacion con lo que
se pedia en el libro de artista. El
punto de vista desde el que debia
interpretarse fue bastante amplio,
lo que trajo libertad, pero también
ciertas fricciones».

“en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.



Actividades

26.04.23 18.30h — 19.10h
Podcast Utopia Rambles #02

Radi fe) Radio Rambles

«Al final é&ramos como una masa
informe. Y organizar y dar cierta
forma a un colectivo ya es eso...
Partir de cero e ir probando qué
funciona y qué no».

“en colaboracién con Radio Rambles y Santa Monica
Radio, conla coordinacién de Iris Verge.

270423 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #09
Instalacion / Taller Pspacios expositivos

«Algunos no sabiamos qué

tenia que ser el libro de artista,
cémo seria. Y eso causo cierta
frustracion en algunas personas.
De todos modos, una vez creados,
pudimos compartir el proceso de
trabajo los unos con los otros.

En ese momento, se crearon
conexiones nuevas, porque
comprendimos muchas cosas que
solo mirandolos no entendiamos.
Pero, luego, con algunas de las
dinamicas que se proponian desde
el comisariado, esas conexiones
se perdian...».

“en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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Antecedentes

En 2017, el Ayuntamiento de Barcelona convoc un concurso internacional para
la reurbanizacién integral de la Rambla. El equipo ganador, la UTE Km Zero, de
la que yo misma formaba parte, elabord, durante seis meses, unas estrategias
de actuacién y un anteproyecto de urbanizacién, a través de lo que llamamos
«proceso cooperativo». El motivo para hablar de cooperacion en lugar de
utilizar el término mds habitual de participacion, término que utilizaba el propio
Ayuntamiento, no eramenor. Hablando de proceso cooperativo querfamos dejar
claro el papel fundamental de la ciudadania alahora de definir la intervencién en
este espacio central de la ciudad de Barcelona.

La Rambla (que desde Km Zero propusimos reivindicar como las Ramblas),
a pesar de ser un referente universal de espacio democratico y de visibilidad de
expresiones marginales, habfa quedado reducida, casi por completo,aun espacio
estrictamente comercial y de turismo masificado. Si querfamos recuperarla para
elvecindario, yrescatarla del proceso de mercantilizacién y degradacion al que se
enfrentaba, era necesario volver a poner en valor su dimensién cultural y social a
lolargo del tiempo.

El esfuerzo por crear un nuevo relato colectivo que rescatara este
espacio central de Ciutat Vella necesitaba un proceso casi de refundacién y
reconfiguracién de lo que llamamos Comunidad Ramblas. Debemos insistir en
que, actualmente, en la Rambla no viven mds de sesenta vecinos y vecinas, y que,
quien dice ostentar la «representatividad» de este paseo frente al Ayuntamiento
eslaasociacién AmicsdelaRambla, que operaconunaclaraintenciéon econémica
y, mayoritariamente, en beneficio de sus asociados, muchos con intereses
privados, entre ellos propietarios de edificios, viviendas y locales. Por eso, como
en una especie de contrapoder de base vecinal, algunos propietarios de un solo
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piso o personas alquiladas que viven alli pese a las dificultades han creado una
plataforma vecinal llamada SOS Rambles.

El equipo transdisciplinario de la UTE Km Zero se instalé en la planta
baja del Palacio de la Virreina y abrié el Espacio Cooperativo Ciudadano,
desde el que se configuraron cuatro grupos cooperativos ciudadanos, que, a
través de reuniones temadticas, seminarios y talleres abiertos a la ciudadania,
definieron la propuesta. Técnicos del Ayuntamiento y de la propia UTE Km
Zero trabajaban codo con codo con la ciudadania. Vecinos y vecinas a titulo
personal o asociaciones y entidades diversas, asi como gremios, lobbies e incluso
universidades y colegios profesionales, se convirtieron en una nueva entidad
social transversal que llamamos Comunitat Rambles. Independientemente de
los interlocutores oficiales y de los que tenian intereses privados en el paseo,
habiamos logrado abrir el espacio de decision y control de la accién publica del
Ayuntamiento a una diversidad de nuevos agentes que hasta entonces habian
quedado al margen.

Desde que se explicaron a la ciudadania y a los medios de comunicacién los
resultados de la primera fase de redaccién del anteproyecto y de las estrategias
de actuacién, el distrito de Ciutat Vella fue convocando a los miembros de la
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Utopia Rambles o como los artistas se...

Comunitat Rambles para rendirles cuenta del desarrollo de las acciones que se
derivaban del proyecto.

Sin embargo, cada vez las convocatorias eran més distantes y con menos
contenido ejecutivo, hasta el punto de que, cuatro afios mds tarde, ya se
habia vuelto a romper el espiritu de reconocimiento del papel esencial que la
Comunitat Rambles tenfa como espacio para el rendimiento de cuentas, y para el
impulsoy el control de la accién municipal enla Rambla.

Una propuesta de creacion
de una comunidad temporal de artistas

En 2022, la direcciéon del centro de artes Santa Monica deseaba crear una
asamblea de artistas y explorar la cooperacién entre ellos durante un periodo de
nueve meses. Un tiempo atrds, Enric Puig y yo misma habfamos coincidido enla
celebracion del 4.° ParlaMento Ciudadano de Cultura de Barcelona (PMCCB)
en el claustro del Santa Monica. A partir de la discusion sobre las metodologias
asamblearias y los procesos de cooperacién, se fue configurando la posibilidad
de hacer de la coincidencia que precisamente en ese 2022 comenzaba la
transformacion fisica de la Rambla el contexto real desde el que explorar el
trabajo de colaboracion entre un nimero importante de artistas.

El abandono progresivo desde 2020, por parte del gobierno de la ciudad, de
las reuniones entre el Ayuntamientoy la Comunitat Rambles me hizo pensar que
lairrupcién de las propuestas artisticas, sociales y politicas que se generaran en
un centro de arte situado en la misma Rambla podria ser un buen revulsivo para
reactivar la Comunitat Rambles y hacer visible que aquellos que nos implicamos
para rescatarla nunca renunciarfamos a seguir intentandolo. Y de ahi también
surgid laidea de que todo el proceso se enmarcara en el lema «Utopia Rambles».

LaRambla, talycomoescribfamoseneltextode presentaciéondelapropuesta,
actiia como un puente entre dos barrios; entre la ciudad maritima del puertoyla
ciudad burguesay ordenada del Eixample; entre la ciudad amurallada y el Raval;
entre lo que queda fuera y lo que queda dentro del relato de la ciudad. Por eso,
su condicién de espacio umbral y sus caracteristicas indefinidas y ambivalentes
podian mostrarse como una potencia utdpica y como una contrapropuesta al
proyecto de urbanizacién «oficial».

Nos planteamos cémo se podia mostrar «otra forma de hacer calle» y
evidenciar que la propuesta que habia emergido del trabajo cooperativo con la
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Comunitat Rambles tenfa mas potencial transformador que el que permitiria
hacer el Ayuntamiento de Barcelona en la concrecién material de las obras,
debido alas decisiones departamentales de los agentes técnicos (a menudo muy
miedosos yrigidos).

Lasolucion fue mostrar, enla primera planta del centro, el archivo de trabajo
delequipotransdisciplinariode Km Zero,asicomolas cartografiasylosmateriales
construidos por mas de quinientas personas, que se implicaron a lo largo del
proceso cooperativo. No querfamos ensefiar el proyecto que el Ayuntamiento de
Barcelona habia publicado oficialmente a través de los medios de comunicacién.
Querfamos mostrar lo que ocurrié realmente durante el trabajo cooperativo,
en el que nos implicamos tantas personas, y evidenciar la diferencia de trabajar
desdelalégica de «proyecto» o desde lalégica de desarrollar un «prototipo» con
la indagacién y la concrecién de los deseos, a menudo diversos y contrapuestos
entre los participantes, y con los pocos recursos que tenfamos: papeles y lapices,
rutasy talleres, y reuniones y debates en grupo o en asamblea. [fig- 01

El sentido de hacer publico el archivo y hacerlo accesible a todas aquellas
personas que se acercaran hasta el centro de artes Santa Monica era que se
convirtiera, a su vez, en el material base con el que pudieran trabajar los artistas
que respondieran a la convocatoria que se hacia desde el Santa Monica para
tratar de encontrar, desde una asamblea de artistas, una propuesta expositiva
paraactivar el potencial utdpico de la Rambla yreactivar la Comunitat Rambles.

Cuatro fases de un proceso imperfecto,
siempre abierto e inacabado

La configuracion de la asamblea se estructuro en cuatro fases de participacion.
Desde octubre y hasta diciembre de 2022, en una primera fase, que llamamos
«Fase de exploracién», se hizo una introduccién al Ambito Ramblas yal proceso
cooperativo que se habia llevado a cabo por parte de la UTE Km Zero durante la
elaboracién de las estrategias de actuacion y el anteproyecto, en 2018. También
se organizaron cuatro grupos de once artistas cada uno para recorrer la Rambla
en cuatro momentos distintos del dia: a la salida del sol, al mediodia, a media
tarde y de madrugada; cuatro fragmentos vitales del paseo en los que cada grupo
observaria aspectos que luego deberfa explicar al resto de los grupos durante
el trabajo conjunto. Se trataba de una dindmica para crear, desde su inicio, una
interdependencia y una suma de percepciones desde perspectivas diversas y
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complementarias. A estas rutas realizadas en diferentes momentos del dia,
se afladieron unas rutas guiadas por el artista callejero Clive Booth, la artista
Cristina Shultzy el historiador y miembro de SOS Rambles Fernando Casal.

Lasegundafase consistid en quelas cuarentay cuatroartistas se convirtieran
en un mismo cuerpo deliberativo y activador de la transformacién de la Rambla,
reuniéndose y trabajando en la planta segunda del centro. Conseguir el objetivo
pasaba, en un primer momento, por un ejercicio de autorreconocimiento (con
la elaboracién de un libro de artista en el que expresar la aproximacién propia
y unica a la Rambla después de la ruta y las charlas iniciales) y un trabajo de
reconocimiento de las resonancias con las otras artistas. Después de que las
artistas se escucharan mutuamente, empezamos una dindmica en el muro, en la
que se habfan pegado las tarjetas con los nombres de todas ellas, ordenadas en
los bloques horarios de los grupos y rutas. Incluso aparecié un quinto grupo de
las que no habfan venido. Esta capacidad de ir dando lugar a quien habia quedado
fuera estuvo presente alo largo del proceso menos cuando mantenerse fuera fue
unavoluntad expresa de la propia artista. [fig- ©2]

Con la creacién de estos cinco grupos (con la feliz coincidencia de que
también eran cinco las ramblas que configuran la totalidad del paseo), se pudo
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trabajar la construccién conjunta del relato y los enunciados que compartian
como colectivo. Sin embargo, la propuesta metodolégica insistia en crear
grupos de trabajo que después se volvieran a disolver, y asi hasta que cada uno
encontrara lamanera de estar en el lugar que queriay, al mismo tiempo, sentirse
libre de formar parte, temporalmente, de algtin otro espacio de trabajo. [fig- 03!

Durante tres meses, de enero a marzo de 2023, nos centramos en
coordinar funciones complementarias del nuevo organismo creativo que
habiamos constituido y empezamos a plantear la creacion de la asamblea y
su funcionamiento. Se trataba de una herramienta deliberativa en la que no
se realizaban votaciones ni se reproducian los mecanismos de la formacion
de mayorfas. La asamblea debia ser un lugar de escucha y no un lugar de
ganadoras y vencidas; unlugar de confluenciayno de influencia de unas sobre
otras. El buen dominio del uso del tiempo y la preparacién de la estructura
de la asamblea tuvo un momento de éxito cuando se abri6 al resto de los
colectivos de la Comunitat Rambles, e incluso a nuevos agentes vecinales y
entidades que hasta entonces no habian formado parte de ello. Sin embargo,
el dispositivo mostrd sus limitaciones en muchos otros momentos, muy
especialmente a la hora de tomar decisiones conjuntas. Sabfamos escuchar y
comunicar al conjunto de la asamblea, y acoger a miembros de la Comunitat
Rambles ajenos a nuestro grupo de trabajo, pero todavia no habiamos
aprendido a renunciar a las propuestas propias y a fusionarlas y desdibujarlas
para permitir que surgiera una pieza de nueva hornada y sin otra autorfa que
la colectiva, [fig- 041

Para la tercera fase del proceso, en la que se debian definir las acciones y los
proyectos que se llevarfan a cabo conjuntamente en el espacio de la planta baja
del Santa Monica y en el mismo paseo de la Rambla, hubo que imagindrselo
primero como si ya fuera una realidad. Avanzar el futuro y escribir en el muro
lo que ya éramos capaces de visualizar, como si estuviera pasando. Después de
la lectura de la lista, pudimos diferenciar tareas (organizacion, investigacién,
programacion, elaboracién de acciones politico-creativas y produccion) y
crear un mural de las habilidades que cada una de las artistas podia aportar a la
asamblea en una clara federacién de competencias. [fig- 05 * fig- 06]

Pese a todo lo que se llegd a poder definir y organizar en tres meses, y
que hubo momentos de verdadera conexién, reactivaciéon y ampliacién de la
Comunitat Rambles, el trabajo colectivo pasé por fuertes crisis cuando llegé el
momento de decidir cudles eran las propuestas que se llevarian a la asamblea y
alas que se dedicaria el presupuesto que se habia puesto a disposicion desde el
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centro de artes Santa Monica (después de restar los honorarios que se habian
acordado para remunerar su trabajo creativoy de ejecucién).

En lugar de realizar un tinico proyecto, o quizas tres, en los que concentrar
dinero y esfuerzos, nos encontramos con una lista de muchas propuestas
variadas, en una especie de declinaciéon exhaustiva del verbo «activar la
Rambla». Honestamente, creo que todas ellas recogian muy bien las discusiones
y reflexiones que se habian producido colectivamente durante meses. Nada
de lo que se proponia traicionaba al organismo creativo de la asamblea, pero
era evidente que estaba adquiriendo la forma de un unico cuerpo con muchas
cabezas auténomas. Nos planteamos si el motivo era el hecho de que cada artista
o grupo de artistas defendian sus propuestas y, al mismo tiempo, respetaban las
de las demds, en una especie de pacto silencioso de todas lo haremos todo y no
dejaremos nada por hacer. Pero, finalmente, acabamos determinando que habia
muchas cosas mejorables en la misma propuesta de la curaduria respecto a los
tiempos de dedicacién remunerados de las artistas (claramente escaso por la
ambicion de la propuesta). Estaba claro que no habia habido el tiempo necesario
de reposo ni de revision de todas las propuestas antes de llevarlas a la asamblea
final. También resulté muy dificil elegir un diay unahora en que coincidiera todo
elmundo pararealizar las deliberaciones conjuntas, ylas cadenas y metodologias
que se habian propuesto paramantener informadosatodoslosgruposresultaron
dificiles de sostener.

Finalmente, desde finales de marzo hasta el 21 de mayo, tuvo lugar la cuarta
fase, en la que se activaban la planta baja (a la que llamamos Espacio Rastro) y
el mismo espacio del paseo, al que llamamos Ambito Ramblas. La propuesta
del equipo de curaduria consistia en desbordar el concepto de proyecto
(ejemplificado por los proyectos de urbanizacién cerrados y definidos desde
el Ayuntamiento) y optar por el de prototipo (en abierto y siempre limitado
en recursos y tiempo, pero totalmente alcanzable con la suma de energfas del
colectivo). El tltimo objetivo era definir un programa de acciones publicas
y construir objetos e instalaciones que después pudieran repensarse como
dispositivos permanentes para la activacién social y politica de la Rambla por
parte de la Comunitat Rambles ampliada.

Laasamblea de artistas se organizo, por tltimo, en tres bloques y un total de
seis grupos. En el primer bloque estaban los dos grupos claramente vinculados a
los espacios expositivos del interior del centro de artes Santa Monica: un primer
grupo era responsable de definir la exposicién de la planta cero y un segundo
grupo lo era del espacio de la planta segunda, donde estaban todos los rastros del
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trabajo de las artistas yla asamblea. En el segundo bloque estaban los grupos que
accionaban el espacio umbral, que permitia conectar el interior de la asambleay
el proyecto de Utopia Rambles con el exterior; eran el tercer grupo, que trabajaba
elrelatoytodala produccion de lacomunicacién (carteleriay publicaciones), yel
cuarto grupo, llamado Colectividades, que trabajo lainteraccion con entidadesy
asociaciones de los barrios del Gotic y del Raval. Finalmente, en el tercer bloque,
estaba el quinto grupo, que se encarg6 de las rutas y cartografias, y el sexto grupo,
que organizdy programo las acciones performativas.

Definiciéon de los prototipos
que permitan habitar y activar la Rambla

Desde octubre de 2022 se estd ejecutando la primera fase delas obras del proyecto
de reurbanizacién de la Rambla, y el nuevo equipo de gobierno ha adquirido el
compromiso de llevar a cabo el resto de las obras en tres afios. Pero la realidad
es que, por desgracia, ya tenemos indicios de que el proyecto va perdiendo su
base social y cooperativa. Hoy en dia, todavia no ha habido ninguna reunién con
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la Comunitat Rambles y ya hemos vivido unas cuantas imposiciones desde el
Ayuntamiento pararealizar cambios importantes en el proyecto que el equipo de
Km Zero habfa disefiado con la ciudadania.

Ante esto, la propuesta de continuar desarrollando algunos de los prototipos
impulsados por la asamblea de artistas de la exposicion Utopia Rambles es mas
urgente y necesaria que nunca. El espacio de didlogo entre los diferentes agentes
yasociaciones del Ambito Ramblas, bautizado como Habitar las Ramblas [fig- 071,
ylos sindicatos y las luchas que se dan en nuestra ciudad como la de Las Kellys o
la de Sindillar-Sindhogar, deberfan situarse en el corazén mismo de la Rambla e
instalarse en alguno de los quioscos de la Rambla de las Floristas en desuso como
espacio permanente de visibilidad y de interaccién con la ciudadania.

El grupo que programd las acciones performativas alo largo de la Rambla, a
través del Laboratori de Carrer, junto con la recuperacion de los circulos de las
tertulias en Canaletes o las mesas a pie de calle de los escribientes, deberia poder
acabar de definir la creacién de una programacién permanente y contar con un
presupuesto y una gestiéon auténoma durante todo el afio.

El disefio de rutas y cartografias, asi como la programacién continuada de
actividades y proyectos artisticos cooperativos, como lo han sido los que se han
podido ver en la exposicién Utopia Rambles, deberian seguir haciéndose, con la
aportacién econdmica correspondiente por parte del Ayuntamiento de Barcelona
(ICUB) y el distrito de Ciutat Vella. De hecho, la asamblea pudo comprobar los
efectos de haberse afiadido a la reivindicacion de la apertura de la Foneria dels
Canons que hacfan la Comunitat Rambles y los vecinos y vecinas del barrio
Gotic, ya que, pocos meses después, nos reuniamos con la consejera de Culturay
estableciamos un acuerdo para colaborar e implicarnos en su programa funcional.

El Sol de Ocafia y una tela desbordada tejida por muchisimas manos
bajaron de nuevo por la Rambla rodeados de artistas y vecinas, mostrando a los
turistas que las calles no son un espacio para el negocio, ni siquiera para el ocio
programado del monocultivo turistico extractivo; que la Rambla estd llena de
memoria y presente colonialista, iy es necesario que vuelva a ser un espacio de
revuelta permanente y disidencia!

Si, después de Utopia Rambles, otros colectivos no siguieran activando la
Rambladesde sucuerpoyconsusolapresenciaeintencién de hacerlo, habriamos
perdido definitivamente la posibilidad de rescatar este paseo. No servird de nada
que las obras de reurbanizacién se lleven a cabo si no recuperamos, al mismo
tiempo, lalibertad ylos recursos para que puedan ser habitadas yactivadas desde
lacomunidad.
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Actividades

27 04 23 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #04
— Contra imaginar Colon

Lab Oratori fo) Exterior Santa Monica

«A veces el sentimiento era de

no saber lo que iba a pasar...

Y eso provocaba que no nos
acabaramos de ubicar del todo

en el proyecto. Era como estar en
un juego del que no sabiamos las
reglas y, por lo tanto, nunca sabias
lo que iba a pasar».

«Al inicio, los grupos se
conformaron de manera
casuistica. Luego, llego el tema
de la disponibilidad... Habia gente
que no podia venir unos dias, pero
otros si, y a veces tocaba hacer
tareas de produccién. Entonces
habia algunas ideas que no se
encontraban y que se tuvieron
que poner en comun, porque a
menudo salian mas desde un lugar
individual que no del colectivo».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Tarraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Sdez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazdo.

30.04.23 12.00h—13.00h
Dispositivo de reperformativizacion

de Canaletes #02

Debate y performance Canaletas

«Para llevar a cabo las setenta

y tres propuestas que salieron

al final en una reflexion mas
general, si que hubo, por parte
del comisariado, la aportacion

de una serie de marcos
metodolégicos, pero sin entrar en
la toma de decisiones. Eso daba
una sensacion de que el grupo
funcionaba».

“a cargo de los artistas de Utopia Rambles conla

participacién de Xavier Theros y Laura Llevadot.
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Actividades

300423 16.00h — 20.00h
Los escribientes #02

Performanc e Delante de La Virreina

«Hubo un punto de inflexion
cuando se presentaron las setenta
y tres propuestas y se aprobaron
en asamblea. Ahi Itziar dijo que

lo que habia marcado hasta el
momento no habia funcionado y
teniamos que replantearnoslo. En
ese momento volvimos a pensar
que empezabamos de nuevo otra
vez y eso nos costo bastante...».

b\ 4
\\ /

«A veces nos costaba aceptar
la vision externa. Sabiamos que
era necesaria, pero habia una

resistencia de grupo a renunciar a
la idea principal».

“con la participacién de Cecilia Vieira, Enrique Baeza,

Jordi Vizcaino, Marla Jacarillay Ortésia Cabrera.

046

03.05.23 16.00h — 19.00h
La scandalosa forza

— Performar archivos queer #01

Ta].l er Espacios expositivos / Exterior Santa Monica

«Queriamos hacer mucho mas
de lo que se podia por tiempo y
recursos. Pero, precisamente,
cuando llegé la oportunidad,
sacamos las fuerzas de debajo
de las piedras. Pasamos de ideas
individuales a una colectiva y se
armo algo coral, que tenia fuerza,
porque, al final, todos estabamos
hablando y actuando sobre un
mismo territorio».

“a cargo de André Felipe con la participacién de
artistas de Utopia Rambles.



Actividades

030523 16.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #10
InStalaCién / Taller Espacios expositivos

«Si hubiéramos tenido mas tiempo,
hubiésemos llegado a otro lugar,
pero es que tampoco habia tiempo
de decidir qué propuestas eran
validas y cuales no, porque todas
lo eran, todas merecian estar. No
se podia cortar nada porque el
proceso nos habia llevado hasta
ese punto».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.

03.05.23 18.30h — 19.10h
Podcast Utopia Rambles #03

Radi fo) Radio Rambles

«Si hubiéramos decidido hacer
solo un proyecto, el numero de
horas y el esfuerzo del trabajo
hubiera estado mas equilibrado.
Pero como ya teniamos tantos
proyectos “aprobados”, tuvimos la
presion de cumplirlos».

«Creo que es algo vinculado al
propio ecosistema cultural, que te
lleva hasta el limite de tus fuerzas
casi por inercia».

“en colaboracién con Radio Rambles y Santa Monica
Radio, conla coordinacién de Iris Verge.
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Actividades

040523 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #11
Instalacion / Taller Espaciosexpositivos

«En el tiempo previo a la
produccion se generan una serie
de lazos. Esos lazos (afecto,
intuicion, afinidades...) son los que
crean un compromiso invisible
hacia los proyectos y hacia las
ideas de los demas».

«Si solo nos hubiéramos dedicado
a hacer la tela, habriamos
terminado tapando Coloén.
Segurisimo. Pero queriamos
hacer mas y, a pesar de que
acostumbramos a “ir de

culo”, cuando un proyecto te
entusiasma y empiezas a echarle
horas, parece que el tiempo se
desborde».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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04 05 23 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #05
— Protesta flotante y
apropiaciones de flujos
Laboratorio Exterior Santa Monica

«Se generod una energia muy
potente... Todo nos parecia
interesante y aprendiamos
continuamente, nos
intercambiabamos de grupo...
Claro, cuando llegé el momento
de las setenta y pico propuestas,
las queriamos desarrollar todas y
teniamos que encontrar la manera.
Esto conllevé muchas reuniones,
cambios y demas, lo que provocé
cierta “desesperacion”, porque
teniamos la sensacion de que no
ibamos a llegar a tiempo».

“a cargo del grupo Acciones performaticas de Utopia
Rambles,impulsado por Cecilia Vieira Tarraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Sdez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascasoy Rafael Frazéo.



Actividades

040523 16.00h — 19.00h
La scandalosa forza

— Performar archivos queer #02
Tauer Espacios expositivos / Exterior Santa Monica

«Con todas las propuestas sobre
la mesa hubo un momento en el
que se planteé la renuncia a alguna
idea, porque habia gente que venia
hasta con seis propuestas. Incluso
habia algunas personas que
proponian esas ideas de manera
unilateral, lo que iba en contra de
la naturaleza del proyecto».

04.05.23 20.00h — 23.00h
Laforza scandalosa dei Crapula
— Contratour crdpula por el

Chino

Ruta Madame Jasmine (punto de partida)

«Sobre los timings, si que

habia una nocién de caducidad
constante de las cosas. Todo lo
del dia anterior estaba caducado;
por eso estabamos siempre en
conexion en la red comun: nuestro
grupo de WhatsApp. Habia la
sensacion de que la informacion se
desactualizaba constantemente y
esto creaba cierta desorientacion.
A veces dejabamos temas de lado
por esta cuestion, pero cuando los
recuperabamos era interesante,
porque entonces veiamos que

no ibamos tan mal encaminadas,
aunque el hecho de no tener
estructura conllevara una inversion
de tiempo y energia mayores, que
se nos fue de las manos durante la
produccion la exposicion».

“a cargo de André Felipe con la participacién de
artistas de Utopia Rambles.

“a cargo de Crapulismo Ilustrado conla
participacién de Lady Braga, Ken Pollet, Miss Ex,
Jordi Flecos, ECM, 80% Batl y Muerte ala Norma.
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Actividades

05.05.23 18.00h—20.00h
RMBLtching (Jam Session) #02.

07.05.23 12.00h — 13.00h
Dispositivo de reperformativizacién

Concierto Bspaciosexpositivos de Canaletes #03

Debate Yy per‘formance Canaletas

«Creo que nos pusimos la presion
de llenar el claustro y llegar a un
relato muy coherente (cuando
precisamente no lo podia ser por
el proceso del que veniamos). Y
de repente nos topamos con la
realidad institucional, que funciona
de una manera muy distinta y con
otros tempos. Hubo una falta de
entendimiento en algunos».

«Quizas no era tanto la caducidad
de ideas como la constante

confrontacion de puntos de vista:
un grupo decidia una cosa, y venia
otro grupo y lo ponia en cuestion...
El cuestionamiento era constante,
y habia confrontacion por las
distintas perspectivas del mundo
que tenia cada uno».

£

i“

4

“a cargo de los artistas de Utopia Rambles conla
participacién de Xavier Theros y Laura Llevadot.
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Actividades

07.05.23 16.00h — 20.00h 10.05.23 16.00h — 20.00h
Los escribientes #03 Tela Des-bordada #12

Performance Delante de La Virreina InStalaCién/Ta].].er Espacios expositivos
«No tuvimos en cuenta la «Hay otro momento clave en el
posibilidad de que quizas no proceso, que es cuando tenemos
era obligatorio llenar del todo el que salir de nuestra “casa-oficina”
espacio expositivo. Pensamos en el segundo piso y bajar al
“tenemos que llegar a esa fecha claustro. Se nos cayé un poco el
con una exposicion coherente” y cielo encima, pero esto también
era imposible». marca la idea de “exposicion” que

teniamos».

«Cuando nos dimos de cara con

la necesidad de la exposicion (ya
lo sabiamos de antes), fue cuando
tuvimos que “hacer” algo, rellenar
el espacio, por lo que habia una
expectativa de presentar un texto,
una obra especifica y, a la vez,
estabamos cambiando tanto y
circulando, conociendo a la gente

aun...».
“con la participacién de Cecilia Vieira, Enrique Baeza, ~ “en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Jordi Vizcaino, Marla Jacarillay Ortésia Cabrera. Fundacié Amigay Solidanca. Economia Social

iSolidaria.
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Actividades

11 0523 11.00h — 14.00h
Tela Des-bordada #13
Instalacion /[ Taller Fepacios expositivos

«Si te perdias una asamblea, en
la siguiente era muy probable
que todo el proyecto hubiera
cambiado entero: los grupos,
qué se iba a hacer, co6mo se iba
a hacer, las horas a las que se
iba a quedar. Eso hizo que se
perdieran muchas cosas por el
camino, porque, claro, estuvimos
organizandonos dos meses y
luego tuvimos un mes y medio
para producir. Al final, la mitad de
las cosas que organizamos no
sirvieron para nada».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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11 0523 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #06
— Presencias fantasmas:
reincorporar personajes de les
Ramblas
LabOI‘atOI‘IO Exterior Santa Monica

«ltziar quiso implementar la
sociocracia en la organizacion.

De haberlo hecho con grupos
establecidos desde el principio, sin
intercambios, la experiencia habria
sido muy distinta».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Tarraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Séez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazdo.



Actividades

11.05.23 17:00h —19.00h

Ruta espectral del agua
Ruta Entrada del Santa Monica (punto de partida)

«Si, igual habia una parte
experimental que entiendo, pero
que a lo mejor no era tan funcional
para lo que vendria después.
Entiendo el porqué de todas

esas dinamicas de deconstruir
constantemente la estructura

que ibamos generando, pero,
claro, habia muchas lineas que

no acababan de cuajar y que
tenian que ver con cada artista
como artista, luego cada une

con el proyecto, luego con la
dinamizacion de Itziar y, finalmente,
con el Santa Monica».

«Creo que era muy ambicioso,
habia una prevision demasiado
alta; o sea, no es lo mismo
construir una tienda de campana
que una casa de dos pisos, y

aqui se estaba montando una
estructura burocratica en términos
organizativos como si fuéramos a
ser mas perdurables...».

“a cargo de Elvira Pujol Masip con la participacién de
comunidades y habitantes de las Ramblas.

130523 11.00h — 13.00h
Tela Des-bordada #14
Instalacién / Taller Espaciosexpositivos

«Teniendo en cuenta que ha sido
un trabajo generado mas desde
las ideas, ¢por qué tenemos

que asentarlo en términos de
produccion “fisica”, con inversion
de dinero, y de que haya algo
“expositivo”? ¢Por qué no
podiamos generar lo que ya
estabamos montando y explicar a
los demas qué estaba pasando?».

“en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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Utopia Rambles

10 GONVBYSGI0n Y MUcHhas Vobes

Elena Blesa Cdbez

Antes de empezar:
un par de consideraciones

Hace apenas un afio inicidbamos la fase presencial de Utopia Rambles®! desde el
Santa Monica, aunque este proyecto llevaba cociéndose desde la primavera de
2022. Arrancamos los primeros encuentros a puerta cerrada en octubre de 2022,
y se desplegd publicamente desde enero hasta mayo de 2023 en el centro de
artes y en parte del Ambito Ramblas. Esta denominacién, tal y como la entendia
Km Zero,°2 incluye las cinco Ramblas que se van encadenando desde la plaza
de Catalunya hasta las Atarazanas, junto con las calles que las atraviesan y las
plazas que surgen de sus conexiones y cruces.

Durante esos primeros dias nos dedicamos a pensar qué forma debia tener
unaconvocatoriapublicaque pudieraayudarnosareuniraungrupode gente que
quisiera implicarse en esta aventura —o experimento, como algunas personas
implicadasloacabarfanllamando—.Enjuniode2022,desdeelcentrodeartesSanta
Monica, Itziar Gonzdlez Virés, Enric Puig Punyet yyo misma—equipo curatorial
del proyecto— lanzamos un llamamiento para formar parte de Utopia Rambles.

Uno de los objetivos principales de la propuesta curatorial consistia en
agrupar a un conjunto de artistas para llevar a cabo una o varias intervenciones
«quellevaranlaimaginacién yla creacién utdpicas al entorno geogréficoy social
inmediato en el centro».%® Se queria reflexionar de forma practica sobre «la

©1 Este texto termind de redactarse en Barcelona en enero de 2024.

©2 Km Zero es el equipo transdisciplinario que gané el concurso publico impulsado por el Ayuntamiento de
Barcelona para remodelar este eje urbano mediante un proyecto de cariz comunitario basado en 1dgicas de
participacién ciudadanay con una fuerte voluntad de conexién transversal.

©3 parte del texto de la convocatoria ptiblica que se lanzé desde el Santa Monica en la primavera de 2022. Se

puede consultar aqui: https://artssantamonica.gencat.cat/ca/detall/Utopia-Rambles
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capacidad del arte de concebirse como un aparato para crear futuros posibles
opotenciales», tal ycomo se podialeer en el llamamiento. Dado que el objetivo
eraarticular la relacion entre los diferentes agentes participantes y facilitar la
toma de decisiones, se opté por trabajar de forma asamblearia.

Asi, se hacia presente la voluntad de experimentacién institucional: se
buscaba generar una reflexién tanto sobre formas de gobernanza cultural
como sobre las multiples posibilidades relacionales entre la gente que formara
parte del proyecto y la propia institucién, o entre la institucién y las artistas
con los publicos del centro. Esta propuesta también perseguia activar un
ejercicio deredistribucién de recursos ptiblicos yrepensarla forma de trabajar
para hacerlo de modo mds horizontal, sobre todo en cuanto a la asignacién
del presupuesto habitual asignado a un ciclo expositivo, con la implicacién
directa de toda la comunidad que se sienta interpelada por la propuesta.

El presupuesto de esta exposicion fue de 200.000 €. Asi pues, se decidié
convocar aun grupo de cuarentay cuatro participantes, alos que se remuneré
con 3.000 € a cada uno, es decir, se destinaron un total de 132.000 € a los
honorarios delosartistas. Con esta cantidad de participantes se buscaba crear
un grupo lo suficientemente numeroso como para facilitar una conversacién
plural, pero sin que su gestion, tanto humana como econdémica, resultara
completamente cadtica. Sumando los gastos relativos a los honorarios de
la mesa curatorial, nos dejaba un total de 144.000 € en gastos directos de
contrataciénderivadosdel proyecto. A partirdeahidebiaverse comogestionar
los 56.000 € restantes en la producciéon —en el sentido més amplio— de todo
el programa expositivo.

Basta con echar un vistazo a este presupuesto para entender lo profunda
que serfala afectacion en la materializacién del proyecto. Nos encontrabamos
frente a un presupuesto de produccién muy bajo en comparacién con las
partidas destinadas a los honorarios. En 2015, la ya desaparecida Associacié
d’Artistes Visuals de Catalunya reclamaba, en su Cddigo de buenas prdcticas
profesionales en las artes visuales,®* que el 15 % de los presupuestos destinados
aproyectos expositivos revirtiera en honorarios para artistas. Aqui vemos que
mas del 72 % del presupuesto va dedicado a esta partida; y eso sin contar los
honorarios que recibirfan terceras personas por formar parte de alguno de los

procesos.

©4 Este documento se puede consultar aqui: https://www.paac.cat/i/codi-de-bones-practiques-professionals-

a-les-arts-visuals/
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Una conversacion y muchas voces

Una de las primeras dudas que nos surgié fue a quién debia dirigirse ese
llamamiento, lo que llevaba implicita una cuestién mucho mas compleja:
¢quién o qué es un artista profesional? Por este motivo, finalmente, optamos
por dirigirnos no solo a artistas profesionales, sino también a todas aquellas
personas que, de algun modo, se sentian interpeladas por el tema, por los
procesos colectivos y por la palabra arte, entendida como un mecanismo de
activacién de utopias.

Y aqui llega la segunda gran duda: ¢qué entendemos por utopia? En este
caso, lo que se proponia era una utopia que permitiera nuevos imaginarios,
muy arraigada en un contexto geografico, social e histdrico especifico. Nos
tenia que llevar a reflexionar sobre cudl era la potencia de este espacio. Tal
como explicaba Itziar, la Rambla, al igual que lo hace el Santa Monica, actta
como puente entre varias realidades, entre lo que queda fueraylo que queda
dentro del relato institucional de la ciudad. Es un espacio desde el que se
puede representar la existencia plural para conseguir un reconocimiento, y
desde el que también se puede ejercer el derecho a la aparicion en la esfera
publica.°®

Por este motivo, tal y como estaba conceptualizado el proyecto en
un inicio, la creacién y las posibles derivaciones expositivas no estaban
concebidas individualmente, sino mediante la deliberacién conjunta. Se
buscaba que no rigiera una légica de mayorias, sino que tuviera mas peso
el acompafiamiento del equipo curatorial, la capacidad de comunicacién,
escucha y acuerdo. La federacién de competencias se convertia en una
estrategia creativa para conseguir un objetivo comun.

El trabajo se estructurd en cuatro fases, que era necesario entender
como un proceso de investigacién continuo y coral que debia transitar por
varias intensidades de activacién publicay que preveia la posible exposicién
final no como una prioridad, sino como una recopilacién de los rastros y la
documentacién de todo el proceso creativo, que recogié y activé toda una
serie de procesos experimentales accesibles al publico del centro en tiempo
real; por tanto, no se podian prever sus resultados.

El texto que sigue, es un ejercicio de memoria en el que, de la forma mds
detallada posible, he intentado captar la esencia del trabajo en colectivo
(también con sus acuerdos y desacuerdos) de aquellos dias.

©8 Judith Butler. Cuerpos aliadosy lucha politica. Hacia una teoria performativa de la asamblea. Paidés. p. 21.
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Cronologia de Utopia Rambles:
Hechos y acciones de un proceso acelerado
Fase 0. Exploracién

En octubre se convocé el primer encuentro general con las cuarenta y cuatro
personas seleccionadas. Este primer encuentro fue de caracter informativo
y abria el proceso de iniciacién. Para poder crear un espacio de discusién
horizontal era necesario asegurarse de que todo el mundo tuviera una
experiencia propia de la Rambla; es decir, un punto de partida comin peroala
vez atravesado por su singularidad. Tras este primer encuentro informativo,
ya nos adentramos en la Rambla. En noviembre dedicamos un dia a realizar
una ruta por este espacio. Para mantener esta tension entre experiencia
personal y experiencia compartida, convocamos cuatro grupos en cuatro
horarios distintos: uno a las seis de la mafiana, uno a las doce del mediodia,
uno alas seis de la tarde yuno a las once de lanoche.

Cada una de estas rutas ofrecfa una vivencia y unos conocimientos sobre
la Rambla muy distintos. La primera y la ultima las guio la propia Itziar, que
compartié con los participantes su aproximacion como urbanista y exconcejala
de Ciutat Vella. En cambio, las dos rutas centrales las guio Fernando Casal Novoa,
historiador y, durante muchos afios, vecino de la Rambla. Aqui ya se empezd
a ver como el relato de la Rambla se iba construyendo de forma polifénica a
partir de las personas que lo iban entretejiendo, desplegando y compartiendo.

Paraelsiguienteencuentro,yaaprincipiosdediciembre,nosacompafiaron
Christina Schultz®® y Clive Booth.°7 Aunque eran dos artistas muy distintos,
compartian el interés por la Rambla en sus propuestas: Clive, con sus acciones
de calle, mientras que Christina presentaba, en 2022, Rambla 14, fragmentos
errantes,®® una performance colaborativa en la que se narraban algunos de los
cambios que ha sufrido la Rambla en los tltimos cincuenta afios, a partir de las
experiencias de algunas de sus vecinas.?® Durante toda la tarde se generd un

©€ Christina Schultz es una artista multidisciplinar de origen alemén y residente en Barcelona. La palabra,
en cualquier medio, desempefia un rol central en su produccién. Activa procesos colaborativos utilizando
técnicas de escrituraliteraria, musical y dramaturgica. Més informacién en: https:/fwww.christinaschultz.com

©7 Clive Booth es un performer de origen inglés afincado en Barcelona desde 1977. Desde entonces, la Rambla
de Barcelona ha sido escenario de sus acciones, que poseen un fuerte componente de sitiray critica social.

©8 https://www.christinaschultz.com/works/Ramblai

©9 Esta pieza se realizo con la participacion de la asociacién SOS Rambles.
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espacio deintercambioyde complicidad entre las participantes del proyectoy
las artistas invitadas, que, de forma préactica y ocupando el espacio publico, se
acercaron a suforma de trabajar y a su experiencia sobre la Rambla.

Llegados a este punto, habiamos generado una estructura de encuentros
enlos que cada artista habia participado en unarutade tipo exploratorioy otra
de caracter mas artistico o experimental. Después de esta «iniciacién», todo el
mundo recibi6 el mismo encargo: crear un libro de artista en el que recogieran
su experiencia, y la pusieran en didlogo con sus intereses y formas de hacer.

Este libro de artista, entendido del modo mas amplio posible, debia ser
un artefacto que permitiera reconocer las practicas del resto del grupo a
simple vista. Como en esta fase del proyecto todavia no existia ningin tipo
de relacion contractual entre las artistas y el centro, se pidié que se trabajara
siempre desde unalégica de coste cero.

Fase 1. Asamblea

Entre los dias 11y13 de enero, convocamos a todas las personas interesadas en
continuar formando parte del proyecto a tres jornadas de trabajo intensivo en
el segundo piso del Santa Monica. Esta serfa la primera vez que las artistas se
encontrarian todas juntas y se empezarian a reconocer como grupo.

El primer dia dedicamos toda la mafiana a la instalacién de los libros de
artista. Se dividieron las paredes en cuarenta y cuatro espacios iguales para
construir un mosaico con todos los libros de artista, que sirviera como un
despliegue visual de la pluralidad de practicas que configuraban el grupo.
Dedicar tanto tiempo al montaje de los libros de artista no fue casual; se
crearonlosprimeros espacios de encuentroinformales entrelas participantes,
y es cuando se empezaron a vislumbrar ciertas sinergias. Ese mismo dia
supimos que, finalmente, serfan cuarenta y un artistas, ya que tres decidieron
no continuar por varios motivos. Se acordé que el presupuesto destinadoalos
honorarios de estas tres personas sirviera paraaumentar el importe destinado
aproduccidn.

Lasdosjornadas siguientes se destinaron a fomentarla cohesién de grupoy
el conocimiento entre todas las personas. El dia 12, tras una breve introduccion
conceptual del proyecto, se generaron cinco grupos de trabajo, de acuerdo con
los grupos que se habian formado por las primeras rutas de octubre, y se afiadié
otro extra paralas personas que, por algin motivo, no habian podido participar
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en ninguno de los paseos. De este modo ya tenfamos cinco grupos de trabajo
configurados de forma aleatoria para ponernos manos ala obra.

A partir de una serie de dindmicas y acciones que se sucedieron durante
aquellos tres dias intensos, las diferentes personas que participaban en
el proyecto pudieron mostrarse al resto del grupo y entender con quién
trabajarfan durante los préximos cinco meses.

Todo este proceso se llevo a cabo a puerta cerrada, en la segunda planta
del Santa Monica, bajo la mirada de la cdmara de Sonsoles Miguel Queralt,
periodista y documentalista independiente, que recibi¢ el encargo del centro
para documentar el proceso, pero la complicidad que se gener¢ entre ellay el
resto del grupo desdibujé un poco su rol, y terminé integrada en el resto del
colectivo. Este espacio pasarfa a denominarse “Espacio Accién”, y se abri6 al
publico del centro a partir del 1 de febrero de 2023; fue el espacio de trabajo de
las cuarenta y una participantes durante todo el proceso. También funcionaba
como un archivo en el que mostrar los acuerdos de funcionamiento que se
tomaron a lo largo del proceso. En este espacio pudieron seguirse, en tiempo
real, las trazas del proceso de creacion de este cuerpo colectivo, asi como sus
asambleas y discusiones. Una de las voluntades de Utopia Rambles fue abrir al
maximo el proceso creativo; asi, exceptuando los primeros diez dias, en los que
todavia se debfa generarun clima de confianzay seguridad, los espacios siempre
fueron compartidos entre artistas, trabajadoras y visitantes del centro.

Utopia Rambles aposto por la experimentacién real, no simulada, por parte
de un cuerpo colectivo formado expresamente para el proyecto, un cuerpo
que, por lo tanto, siempre se estuvo explorandoy conociendo a si mismo. Pero
équé ocurre cuando se crea una asamblea de forma artificial, sin una urgencia
comun que precipite su institucién?

No podemos obviar que la generalizacién de las practicas asamblearias,
sobre todo a partir de los movimientos sociales surgidos del ciclo de
revueltas producidas entre 2010 y 2013, y su apropiacién por parte de los
espacios del arte, las ha llevado a una cierta estatizacién. Sin embargo, en
ningun caso se puederechazar el componente performativoyarquitecténico
de la asamblea, ya que no es solo una manera de conversar, también es una
presencia, un conjunto de cuerpos afectados por una materialidad que
facilita el dinamismo de la discusién.'® De esta forma, la performatividad

19 Anne Davidian; Laurent Jeanpierre. «What makes an assembly?». En: What makes an assembly? Stories,
experiments and inquiries. Evens Foundation and Sternberg Press, 2022. P. 21.
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de la asamblea, entendida como una coreografia atravesada por sus codigos
y normas, estd condicionada por su escala y las caracteristicas del espacio
que ocupa. Desde una perspectiva materialista y feminista, la asamblea solo
puede sostenerse si se cuida del espacio que ocupa y de los cuerpos que la
conforman.

Cuando se tienen en consideracién los cuerpos, también surge una
pregunta en relacién con las légicas de representatividad: éen nombre de
quién hablan las personas que configuran una asamblea? ¢Hablan por si
mismas, como miembros de esa comunidad, o en representaciéon de un
colectivo externo?

Para repensar cudl era el sujeto de este proceso y cudl era la relaciéon que
debia establecerse con el resto de las personas y los colectivos que habitaban
tanto el centro como el Ambito Ramblas, a mediados de febrero se hizo
un llamamiento a participar en las sesiones de trabajo a otros colectivos
y agentes. Se invitd tanto a trabajadoras del centro como a otras artistas
vinculadas a programas colectivos y a personas a titulo individual. La idea
principal consistia en abrir los procesos mas alld del grupo inicial de cuarenta

yuna personas."!

Fase 2. Accién

Durante el mes de marzo entramos de lleno en la fase de produccién,
denominada Accidn. Este fue un momento muy tenso, ya que se trabajaba con
unos tiempos de producciéon mucho mas ajustados que ningin otro proyecto
expositivo anterior del centro. En menos de un mes, y considerando los ritmos
de contratacién de los servicios de la administracién publica, era necesario
perfilary producir alguna propuesta que se pudiera exponer al publico a partir
del 21 de marzo.

" Algunas de las personas o agentes convocados a lo largo de todo el proceso fueron las artistas residentes
del centro, el personal laboral, algunas asociaciones o colectivos como la Associacié de Veines del Gotic, el
colectivo Las Kellys, Resistim Gotic, el Sindicat de Llogaters, Les Vilaretes, Arnau Itinerant, la Xarxa de Dones
Cosidores, Metzineres, Solidanca, Formacio i Treball, el IES Consell de Cent, la Escola Drassanes, Lumbung
Press, Quilombo Unido, Caixa d’Eines i Feines, pintores y pintoras de la Rambla, entre otros. Esta lista es
solo una aproximacién a la multitud de agentes que atravesaron este proyecto. Se conversé informalmente
con otros muchos colectivos y agentes, con los que finalmente no se definié ninguna colaboracién, ya fuera
porque no podian concretar nada por falta de recursos, por incompatibilidades en los calendarios o por ritmos
de trabajo, o por desavenencias de cariz politico y de militancia.
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Durante esta fase, el trabajo del colectivo enseguida se vio atravesado por
unas fuertes asimetrias en las relaciones de poder dentro del grupo. Como ya
apuntaba, en 1971, Jo Freeman,'? en cualquier colectivo o grupo se generan
estructuras de organizacion tanto formales como informales. Por un lado, las
personas con mayor flexibilidad horaria y disponibilidad impusieron, de forma
consciente o inconsciente, unos ritmos de trabajo propios de una estructura
informal que otras muchas personas no podian seguir, lo que hacia que sus
decisiones y propuestas tuvieran mas peso.

Estas dindmicas ya se empezaban a entrever durante la fase anterior, pero es
cierto que en el momento de constituir el grupo —durante la fase 1— los ritmos
de encuentro estuvieron mucho més marcados por la mesa curatorial, con todo
lo que eso representa. Este ritmo de trabajo, mucho mds condicionado, resultaba
limitante para una parte de las participantes, mientras que otras pedfan un control
del ritmo, una calendarizacién y un acompafiamiento aiin mds acusados por parte
del centro. En este punto, ya se empez6 a evidenciar la complejidad de acompasar
cuarenta y un ritmos de trabajo y estadios de profesionalizacién tan diferentes.

Algunas de las personas se acabaron desvinculando del proceso precisa-
mente por este motivo. Cuandohablamos de disponibilidad, conviene no perder
de vistala precariedad inherente al trabajo cultural, que en el mejor de los casos
hace que las trabajadoras culturales tengan que combinar varios encargos que
les permiten una cierta gestién de sus tiempos —lo que, en este caso, revierte
en mayor presencia en el centro—, pero que en multitud de casos nos obliga a
trabajar en otros encargos, que nos acaban condicionando el resto de nuestro
tiempo, dedicaciény energa.

Sin embargo, durante esta fase se generd un espacio de aprendizaje
colectivo en el que se articularon varios espacios fragmentarios de deliberacion
yaccién en los que las personas que quisieron pudieron aportar y socializar sus
conocimientos pararesolver tareas yacciones especificas.

Fase 3. Exhibicién
Finalmente, dado que el calendario era muy ajustado, la apertura al publico

del espacio Rastro —espacio que finalmente ocupé el claustro del centro y
que acogia los diferentes proyectos— se propuso para el 28 de marzo, y debia

2 Jo Freeman, «La tiranfa de la falta de estructuras», 1971. Traduccién de Fany Rubio.
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durar hasta el 21 de mayo. Este espacio funcionaba como un contenedor de
una serie de dispositivos que activaban acciones que acabaron generando un
programa publico, y que se dieron tanto dentro del espacio del centro como a
lo largo de toda la Rambla, desde Canaletes hasta las Atarazanas. En total se
desplegaron mds de sesenta acciones agrupadas en diferentes proyectos, en
los que las diferentes participantes se fueron entrelazando.

No puede negarse que fueron unos dias muy estresantes por distintos
motivos. Los calendarios del centro, tanto a nivel de programacién publica
como de produccion, administrativos y de comunicacién: écémo hacer una
comunicacién institucional al ritmo quela institucién marca cuando solo tienes
un mes para conceptualizar y producir la programacion? Esto hizo que muchas
de las dindmicas de trabajo propias de la institucién tuvieran que repensarse
dentro de sus propios limites. Unos ritmos que muchas veces friccionaban con
las de los artistas y los colectivos y agentes con los que estas trabajaban. Esta
tension afecté ala cohesién del grupo, debido a desacuerdos a distintos niveles
durante todo el proceso, que ya estaba, en parte, fragmentado.

Y después?

El proceso ha sido intenso, muy intenso. Cada uno lo ha gestionado como ha
podido, y algunas, entre las que me incluyo, hemos necesitado tomar cierta
distancia al terminar. Unos dias después del cierre de la muestra, algunas
artistas convocaron un encuentro informal, fueradel centro, parahablar sobre
las dindmicas y los acontecimientos, que, de algin modo, habian marcado el
transcurso de todo el proceso. Ese encuentro fue sanador. Quisiera destacar
que fue en ese momento cuando, por fin, pudo verbalizarse que no habiamos
llegado a constituirnos como asamblea; nos falté tiempo. Esto no deberia
verse como un fracaso, ya que responde al perfil experimental del proyecto.

Junto con un encuentro de caracter mas institucional que también tuvo
lugar durante aquellos dias, nos sirvié para generar un espacio de reflexién
colectivo. De aquel encuentro, surgié parte del texto que acompafia la
cronologia de actividades que encontrais aqui.

Pasados unos meses, recibimos un correo de Enric emplazdndonos a un
encuentro para hablar de todo en conjunto. Debo admitir que no me habria
sumado si esta propuesta se hubiese realizado justo después de terminar la
fase expositiva.
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A lo largo de unos meses, hemos sostenido un espacio de didlogo entre
algunas—nomuchas,unadecena—delaspersonasimplicadasyquehaservido
para salir del rol que cada una ocupaba en el proyecto para poder compartir
abiertamente alguna de las inquietudes, sensaciones y pensamientos que
fueron apareciendo posteriormente.

Fue asi como pudimos reflexionar sobre algunas de las problematicas que
apuntaban hacia mas arriba: sobre las dinamicas internas que habian surgido
como grupo, pensar qué relaciones de poder se establecieron y cudles que ya
existian se perpetuaron o desajustaron. También, qué roles existian y cudl
habfa sido la estructura relacional y la del proyecto, o si realmente existia una
estructura de trabajo y unos objetivos claros.

Estos encuentros sirvieron también para detectar que a lo largo del
proceso operaron distintos modos de accién que podrian estar vinculados,
pero no necesariamente son el mismo. Habia pequeflos momentos de
creacion colectiva —los que menos—, y otras veces funciondbamos bajo una
16gica de soporte mutuo.

En esta dindmica de apoyo mutuo, una vez pasado todo, nos dimos
cuenta que uno de los principales problemas que arrastrd el grupo, fue la
incapacidad de descartar ninguna propuesta hecha por alguna compaiiera.
Cierto es que algunas se cuestionaron, pero nadie se siti6 capacitado para
descartar alguna. Esto derivo en una cantidad ingente de pequefias acciones
que, a veces desbordaban por completo la capacidad —muy alimentada por el
entusiasmo— operativa del grupo.

Pero, estaausencia de veto, ¢évino dada por miedo a que después se vetaran
los proyectos propios? ¢o era miedo a hacer dafio a los demds? Después de un
momento de reflexién, empezamos a intuir que este mecanismo de seleccién,
mediante la presentacién de propuestas y basadas en légicas de competicion,
estd en la base del proceso de profesionalizacion en el contexto artistico de
Barcelona, y del que todo el mundo se habia visto afectado. De aqui viene la
incapacidad —y falta de voluntad— de seguir perpetuando ciertas dindmicas,
aunque estas repercutieran finalmente en el proyecto colectivo.

Paraterminar, querria destacar que estos ultimos encuentros funcionaron
como espacio de reflexién sobre los hechos instituyentes que marcaron al
grupo, mas alld de lo institucional y, que aun a dia de hoy, nos atraviesan a
todas las personas que de un modo u otro participamos.
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*En el marco del

Actividades

13.05.23 20.00h — 22.00h
Lectura del Tarot de las Drogas

Performance Espacios expositivos

«La estructura estaba pensada
para que hubiera puntos de
materializacion que sirvieran de
sujecion a la hora de plantear el
porqué una exposicion. Lo que

setenta y tres puntos de sujeciéon
y nadie lo frené: los comisarios
porque no querian entrar en eso,

: y les artistes porque habia una
postura de no renuncia».

“conla participacién de Christina Schultz y las
Metzineres.

*En el marco del La Noche de los Museos

13.05.23 19.00h — 20.30h
Los lugares de la utopia
Charla Sala Bar

«No te ibas a acercar a una
compainera y decirle “mira, esto no
esta bien”. [...] Era dificil...».

«Les comisaries hicieron una
propuesta, pero les artistes no
la aceptamos y empezamos a
anadirle cosas».

“a cargo del Grupo de Investigacion del Santa
Monica con la participacién de Haud Guégueny
Peter Wagner.
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13.05.23 20.00h — 23.00h 13.05.23 22.00h
Jugar adesdibujar Presentacién Restauracién: una
AC Ci én Espacios expositivos /Exterior Santa Monica ruta de COleCta de alimentOS

Presentacién Espacios expositivos

«Y desde ese lugar —desde la
empatia, desde los afectos— todes
nos involucramos en todo. Incluso

,, los propios marcos de accion (la

¢ tela, la jam...) se empezaron a

= mezclar»

«Una vez en el claustro, nos costé
2 un poco organizar los espacios,
pero al final los conseguimos
delimitar: la tela, el playground

en el centro, el relato grafico,

el archivo, la jam y la parte de
audiovisual».

el marco del La Noche de los Museos

*En el marco del La Noche de los Mu

*E

“conla participacién de artistas de calle de las
Ramblas.
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14.05.23 12.00h —13.00h 14.05.23 16.00h—20.00h
Dispositivo de reperformativizacién  Los escribientes #04
de Canaletes # 04 Performance Delante de La Virreina

Debate y performance Canaletas

«El deseo que siempre habiamos
tenido, alineado con la idea de
una operacion sociocratica en

la que se diluyeran un poco las
conformaciones internas del
grupo, era que, si se marcaban,
se pactaban, se colectivizaban

y se llegaba a un acuerdo sobre
las lineas argumentales, politicas,
etc. del proyecto, cada una se
pudiera sentir, en el momento

de ejecutarlo, que estaba
representando a todo el colectivo.
Y esto no sé si es algo que llegé a
ocurrir».

«Teniamos mucho trabajo para
conocernos y poder entrar en

este marco politico conjunto, y
sabiamos que necesitariamos mas
tiempo para poder expandir esto

y mas contacto con la comunidad».

“a cargo delos artistas de Utopia Rambles conla “con la participacién de Cecilia Vieira, Enrique Baeza,
participacion de Xavier Theros y Laura Llevadot. Jordi Vizcaino, Marla Jacarillay Ortésia Cabrera.
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170523 16.00h — 20.00h 170523 18.00h — 20.00h
Tela Des-bordada #15 Espacios de dialogo
Instalacion / Taller Bspaciosexposiives —_ Habitar las Ramblas

Mesa redonda Espacios expositivos

«Y también el haber compartido
el proceso. El hecho de ver algo
concretado y conocer todo el
proceso que hubo detras para
llegar a eso, creo que también lo
hace propio, hace que te sientas
parte».

«Al final, todas las propuestas
eran tuyas porque al final siempre
te aportaban. Y es ahi donde se
tenia que hacer el clic; sumar era
la parte guay, porque realmente
es muy dificil ir al unisono; en
cambio, ir sumando las distintas
capacidades de las personas
resulta mas facil».

“en colaboracién con Formacid i Treball. La “conla participacién de Carmen (SOS Ramblas),
Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social Francesca (Sindillar), Marti Cusé (Resistim al
iSolidaria. Gotic) y Teresa Picazo (Roca en moviment).
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1705_23 18.30h — 19.10h 180523 11.00h — 14.00h
Podcast Utopia Rambles #04 Tela Des-bordada #16
Radio RadioRambles Instalacion [ Taller Fspaciosexpositivos

«Eso también marca muy
claramente la manera de hacer
desde la cultura del prototipo.
Podemos no estar de acuerdo
en como se han hecho algunas
cosas, pero si en que la practica
de la cultura del prototipado ha
sido consistente».

«Es muy complicado historiar el
proceso de Utopia Rambles por
los cambios constantes, pero

ha sido un proyecto del que

hemos aprendido mucho, en
cuanto a como debe trabajarse
colectivamente, probando, dejando
ir (ideas, egos...), construyendo...».

“en colaboracién con Radio Ramblesy SantaMonica  “en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Radio, con la coordinacién de Iris Verge. Fundacié Amiga y Solidanga. Economia Social
iSolidaria.
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18.05.23 16.00h — 18.00h
Laboratorio de calle #07
— Experimentacion con el cuerpo
turista y sus accesorios

Lab oratorio Exterior Santa Monica

«Es de agradecer que una
institucion proponga reunir a
artistas de distintas edades,
procedencias y culturas... Esto ha
propiciado que podamos colaborar
con gente con la que quizas no
habriamos llegado a trabajar
nunca, y ese ejercicio es muy
importante. Esto también te ayuda
a hacer un poco de autocritica, a
ver donde estan tus limites, tus
dificultades para relacionarte, para
proponer...».

“a cargo del grupo Acciones performéticas de Utopia
Rambles, impulsado por Cecilia Vieira Térraga, Elise
Moreau, Lautaro Reyes Sdez, Luana Raiter, Lucfa
Piedra Galarraga, Montse Amat, Morena Bellini,
Oscar Abril Ascaso y Rafael Frazdo.
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200523 11.00h — 23.00h
Festival principal
— Teatro comunitario en Las
Ramblas

Teatro Espacios expositivos / Exterior Santa Monica

«Incluso se puede llegar a sentir
como si fuera una pequena
representacion de lo que somos
como sociedad, con todas sus
contradicciones».

“en colaboracién con Teatre Arnau Itinerant.



Actividades

21 05 23 13.00h — 15.00h 21 05 23 17.00h — 18.00h
Aperitivo en la Foneria dels Salida de la tela Des-bordadaala

Canons calle hasta Colon

Encuentro Foneria dels Canons Performance Exterior Santa Monica / Colén

«Nos quedamos en los detalles
constructivos de la palabra,
hablando desde la emocion

y desde la coherencia. Y la
coherencia deberia ser absoluta,
impoluta, pero, claro, esa
perfeccion no existe».

«El proyecto era mas como una
masa informe, sin definicion
concreta y que crece como un
blandibla, que lo amasas, lo
estiras... y, claro, concretar eso,
pues..., no lo sé todavia. Quedan
muchas dudas».

“en colaboracién con la Asociacién de Vecinasy “en colaboracién con Formaci6 i Treball. La
Vecinos del barrio Gotic, con la participacién de Fundacié Amigay Solidanca. Economia Social
comunidades y habitantes de las Ramblas. iSolidaria.
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Actividades

21 0523 16.00h — 20.00h
Los escribientes #05

Performanc e Delante de La Virreina

«Todo ha ido muy rapido, incluso
para las comunidades con las
que hemos trabajado; pues
cuando empezamos a coger

la inercia como colectivo, el
tiempo se acabé. Fue bastante
interruptus y quizas hizo falta un
poco mas de acompanamiento al
final. En general, y de cara a las
comunidades externas al centro,
se ha creado una expectativa

de que ahora (aun habiendo
terminado Utopia Rambles) hay un
equipo que sigue trabajando».

“conla participacién de Cecilia Vieira, Enrique Baeza,

Jordi Vizcaino, Marla Jacarillay Ortésia Cabrera.
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21.05.23 18.00h — 21.00h
Don’thitalanegra

Performanc e Espacios expositivos

«Pasamos aqui tres meses
cultivando este terreno y algunas
nos sentimos responsables de lo
que hemos cultivado. Y este es

el gran dilema de las practicas
relacionales, en como te implicas y
como dejas de implicarte, qué haces
cuando se acaba el proyecto. Por
eso creo que es muy importante
poder pensar en una continuidad».

“a cargo de Don’t hitala negra, conla coordinacién
de Juan Antonio Cerezuela, Lautaro Reyes Saezy
Lucia Piedra.



Actividades

24.05.23 18.30h — 19.10h
Podcast Utopia Rambles #05
Radio Radio Rambles

«Ahora toca un movimiento de
emancipacion; la institucion

ha puesto unos recursos,

una estructura y un marco de
visibilidad. Evidentemente, la
institucion esta alli viendo cémo
puede ayudar en un momento
determinado, pero ya no es un
proyecto institucional, entre otras
cosas porque ya es otro proyecto.
Utopia Rambles ya no es Santa
Monica, es otra institucion».

“en colaboracién con Radio Rambles y Santa Monica
Radio, conla coordinacién de Iris Verge.

31.05.23 18:30h—19.10h
Podcast Utopia Rambles #06

Radi fo) Radio Rambles

«Si, quizas la pregunta sea, ¢qué
es ahora Utopia Rambles?».

“en colaboracién con Radio Rambles y Santa Monica
Radio, conla coordinacién de Iris Verge.
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Metodologia

Utopia Rambles queria situar

en el centro de la exposicion la
importancia de pasar de la cultura
del proyecto a la del prototipo. Con
esto, se queria hacer una critica

a las actuales maneras desde

las cuales las administraciones
locales enfocan las actuaciones
para la transformacion y mejora
urbana. Con una mirada desde
arriba y centrando todos los
esfuerzos en la redaccién de
«proyectos» muy definidos

a guisa de «producto final»
perfecto y redondo. Todo para

la ciudadania, sin la ciudadania.

A Utopia Rambles, en cambio,
queriamos trasladar a los artistas
participantes, la metodologia para
la co-creacion y elaboracion de
una propuesta de prototipo que
pudiera ser un ejemplo para otros
colectivos que quisieran incidir

en la transformacioén urbana de
sus barrios y ciudades. Por eso,
se miré de marcar los diferentes
momentos en el mismo muro de la
zona de trabajo:

1. Cédigo Abierto

No hay reivindicacion de las
ciudades y sus espacios

como Bienes comunes sin una
comunidad que los rescate y

los valore. En el proceso de
aprendizaje y transferencia de
conocimientos y practicas para la
creacion colectiva de prototipos,
explicamos como hacer el

Mapa de agentes de todos los
implicados hasta el momento

en las Ramblas, y, aun asi, de
como generar nuevas coronas
de participantes y cooperadores
desde Santa Monica para definir
un cédigo abierto porque la
experiencia y el método se
pudieran replicar desde otros
lugares.

2. Cuerpo y relato

Para devenir una comunidad de
co-creadoras, creamos grupos
para recorrer las Ramblas a
horas diferentes del dia. Un grupo
cuando sale el sol, a las 6 de la
manana, un segundo a mediodia, a
las 12, cuando el sol esta mas alto,
otro al atardecer cuando el sol se
pone y uno por la noche. A estos
cuatro grupos se sumoé un quinto,
que es los de los que no hicieron
ningln recorrido. Cinco grupos
que fuimos definiendo el relato
conjuntamente y un diagrama
hecho de lineas de diferentes
colores de relaciones y vinculos
entre todos los participantes
después de conocer los libros de
artistas del resto y marcar sus
afinidades. Asi, visualizamos un
unico cuerpo artistico hecho de
todos ellos.

3. Organizacién

En estos procesos donde el
objetivo es concreto y tiene

unas limitaciones de espacio,
tiempo, nimero de personas
implicadas y dinero es clave poder
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organizarse con reparto de roles,
tareas, cuadros de seguimiento

y definicion de fases, asi como la
cantidad de dinero disponible para
los gastos y los honorarios. Unos
espacios y una economia comun
para la construccion de un objetivo
colaborativo.

4. Habilidades

Las limitaciones de tiempos y
recursos necesitan una federacion
de habilidades y competencias.
Cada una de las participantes
escribié qué podia aportar al
grupo, lo colocé en el muro e hizo
visible su disponibilidad.

5. Programacion y prototipos

Hacer el vertido del imaginario de
lo que cada una se veia haciendo
con los otros permitido definir

los programas u objetivos a
desarrollar e incluso los productos
y prototipos finales. Un ejercicio
de adelanto de lo que se desea
ver realizado, ayuda a focalizar
que es el que es posible hacer
con las personas que estan. El
grado de coincidencia entre todas
las personas y, por lo tanto, la
capacidad real de incidencia en

el espacio urbano que se quiere
transformar. Un ejercicio de
pragmatismo utépico.

6. Asambleas

Las asambleas deliberativas como
espacios de escucha activada,
donde se da espacio a las minorias
y disidencias. Nunca se vota, ni
nada se impone a expensas de los
otros. Es un espacio genuinamente
para la cultura politica y la
construccion de un relato comun,
que, a pesar de estar lleno de

080

imperfecciones, es satisfactorio.
Un espacio de madurez y empatia,
para ceder posiciones y romper
creencias mentales rigidas e
impositivas, y que sea acotado
en el tiempo y en los puntos a
tratar y donde es muy dificil que
podamos estar todas porque las
vidas de cada una nos obligan a
no poder coincidir en la hora... Y
tampoco pasa nada porque nos
reconocemos como un mismo
cuerpo creativo y pensar que
«en los otros también hay parte
del que yo deseo». Hibridacion
de presencias y ausencias.
Flexibilidad y confianza.

7. Calendario

Para lograr unos objetivos
comunes en el tiempo, es
necesario hacer una agenda
publica donde todo aquello que
pasa o pasara queda registrado y
se muestra abiertamente. De este
modo, todo el mundo voz el que
hace todo el mundo. Esta agenda
comun y en abierto, muestra los
dias de entrega y por tal el logro
de los objetivos. Se establece,
pues, una metodologia y receta
para evitar la frustracion y celebrar
que juntas hemos llegado alla
donde nunca hubiéramos llegado
separadas y sin cooperacion.
Esta compilacion de
fotografias nos muestra parte
de estas herramientas, asi como
el ecosistema en el cual se
desarrollé y formar el imaginario
de Utopia Rambles.
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